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What is Luxury?
LĀĝĀäĞ �ì ³Āc� ³¾äp ø�aµ ė�ì�b«p Ępa«ø�: �ø �ì a �¾ä³ ¾� 
jpì�äp, j�ìø�µcø�¾µ aµj ³paµ�µ� ø�aø �aì pĝ�ìøpj acä¾ìì 
j���päpµø cĀ«øĀäpì aµj päaì. Iø �aì äpáäpìpµøpj áä�ė�«p�p �µ 
aµc�pµø c¾Āäøì, äp��µp³pµø �µ ø�p aäøì, aµj ø¾jaĞ a«ì¾ 
�jpµø�øĞ, pĝápä�pµcp aµj aìá�äaø�¾µ. Iµ pììpµcp, «ĀĝĀäĞ 
c¾³b�µpì ìcaäc�øĞ, bpaĀøĞ, á¾Ępä aµj pĝcp««pµcp ø¾ cäpaøp 
ì¾³pø��µ� ø�aø �pĘ caµ �aėp, bĀø ³aµĞ jpì�äp.

Exclusivity
Accpìì «�³�øpj ø¾ a 
�pĘ.

Rarity
Scaäcp ³aøpä�a«ì aµj 
¾b¥pcøì.

Power
SĞ³b¾« ¾� ìøaøĀì aµj 
j¾³�µaµcp.

Craftsmanship
Majp Ę�ø� ³aìøpäĞ 
aµj jpøa�«.
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Part I: Luxury in Antiquity
Fä¾³ ø�p paä«�pìø p³á�äpì ø¾ ø�p c«aìì�ca« Ę¾ä«j
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Luxury in Ancient Egypt
F¾ä ø�p aµc�pµø E�Ğáø�aµì, «ĀĝĀäĞ Ęaì µ¾ø ³päp«Ğ aµ ¾ìøpµøaø�¾Āì j�ìá«aĞ ¾� Ępa«ø�, bĀø a äp�«pcø�¾µ ¾� 
j�ė�µ�øĞ, á¾Ępä aµj c¾µµpcø�¾µ ø¾ ø�p a�øpä«��p. Fä¾³ ø�p �¾«j ¾� ø�p á�aäa¾�ì ø¾ pĝ¾ø�c c¾ì³pø�cì, pėpäĞ 
ìĀ³áøĀ¾Āì �øp³ �aj a jppápä áĀäá¾ìp aµj ìacäpj ìĞ³b¾«�ì³ �µ ø�p�ä cĀ«øĀäp.

Divine Gold
C¾µì�jpäpj ø�p "�«pì� ¾� ø�p 

�¾jì", �¾«j Ęaì abĀµjaµø aµj 
Āìpj �µ �ĀµpäaäĞ ³aì¨ì, 

ìaäc¾á�a�� aµj ä�øĀa« ¾b¥pcøì, 
ìĞ³b¾«�ì�µ� pøpäµ�øĞ aµj 

�³³¾äøa«�øĞ.

Precious Stones
Laá�ì «aĨĀ«� (�³á¾äøpj �ä¾³ 
A���aµ�ìøaµ), a³pø�Ğìø aµj 

øĀäãĀ¾�ìp aj¾äµpj ¥pĘp««päĞ aµj 
a³Ā«pøì, ėa«Āpj �¾ä ø�p�ä bpaĀøĞ 

aµj ³Ğìø�ca« áä¾ápäø�pì.

Royal Treasures
T¾³bì ìĀc� aì TĀøaµ¨�a³Āµ'ì 

äpėpa«pj �µøä�caøp ¥pĘp««päĞ, 
�Āäµ�øĀäp aµj ¾b¥pcøì ¾� 

�µca«cĀ«ab«p ėa«Āp, pììpµø�a« �¾ä 
ø�p á�aäa¾�'ì ¥¾ĀäµpĞ �µø¾ ø�p 

a�øpä«��p.

Perfumes and Cosmetics
Aä¾³aø�c ¾�µø³pµøì, ¾�«ì aµj ø�p 

j�ìø�µcø�ėp ¨¾�« Ępäp pììpµø�a« 
�¾ä �Ğ��pµp, ä�øĀa«ì aµj 

aáápaäaµcp, ³aä¨�µ� ø�p ì¾c�a« 
ìøaøĀì ¾� ø�p p«�øp.

High-Quality Linen
W¾ėpµ Ę�ø� pĝcpáø�¾µa« ì¨�««, 

Ę��øp aµj øäaµì«Ācpµø «�µpµ Ęaì 
ø�p �abä�c ¾� c�¾�cp �¾ä á�aäa¾�ì 

aµj ���� ì¾c�pøĞ, a ìĞ³b¾« ¾� 
áĀä�øĞ aµj ¾áĀ«pµcp.

Luxury and Eternal Life
LĀĝĀäĞ øäaµìcpµjpj paäø�«Ğ «��p; 

ìĀ³áøĀ¾Āì ¾b¥pcøì 
acc¾³áaµ�pj ø�p jpcpaìpj, 
pµìĀä�µ� a c¾³�¾äøab«p aµj 
áäpìø���¾Āì pĝ�ìøpµcp �µ ø�p 

äpa«³ ¾� ø�p jpaj.
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Greece and Rome: 
Luxury as Political 
Power
Iµ ø�p Gäpp¨ aµj R¾³aµ c�ė�«�ìaø�¾µì, «ĀĝĀäĞ øäaµìcpµjpj 
³päp ¾ìøpµøaø�¾µ, bpc¾³�µ� a ė�øa« ø¾¾« ¾� ì¾c�a« 
j�ìø�µcø�¾µ, a jp³¾µìøäaø�¾µ ¾� á¾«�ø�ca« á¾Ępä, aµj aµ 
pĝáäpìì�¾µ ¾� cĀ«øĀäp. A«ø�¾Ā�� ø�pĞ ø¾¾¨ j���päpµø 
aááä¾ac�pì, b¾ø� ì¾c�pø�pì Āìpj «ĀĝĀäĞ ø¾ a���ä³ 
��päaäc��pì aµj áä¾¥pcø �äaµjpĀä.

Luxury in Ancient Greece

Symposiums and Banquets: E«�øp ³a«p �aø�pä�µ�ì Ę�ø� 
Ę�µp, pĝãĀ�ì�øp �¾¾j, ³Āì�c, aµj á��«¾ì¾á��ca« jpbaøpì. 
T�pìp Ępäp µ¾ø ¾µ«Ğ �¾ä á«paìĀäp, bĀø a«ì¾ ìáacpì ø¾ 
�¾ä�p a««�aµcpì aµj j�ìá«aĞ ìøaøĀì.

Tyrian Purple: Aµ pĝápµì�ėp jĞp, ¾bøa�µpj �ä¾³ ³aä�µp 
³¾««Āìcì, äpìpäėpj �¾ä ä¾Ğa«øĞ aµj ø�p Ępa«ø��pìø 
c�ø�Ĩpµì. Iø ìĞ³b¾«�ìpj ìøaøĀì aµj á¾Ępä bpcaĀìp ¾� �øì 
pĝøäp³p äaä�øĞ aµj ø�p c¾³á«pĝ�øĞ ¾� �øì áä¾jĀcø�¾µ.

Craftsmanship and Philosophy: TäĀp «ĀĝĀäĞ a«ì¾ «aĞ �µ 
aäø�ìø�c pĝcp««pµcp (ìcĀ«áøĀäp, aäc��øpcøĀäp) aµj �µ 
«p�ìĀäp jpė¾øpj ø¾ á��«¾ì¾á�Ğ aµj �µøp««pcøĀa« 
jpėp«¾á³pµø, accpìì�b«p ¾µ«Ğ ø¾ ø�p p«�øp.
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Greece and Rome: 
Luxury as Political 
Power
Luxury in Ancient Rome

SĀ³áøĀaäĞ LaĘì: T�p R¾³aµ Spµaøp ¾�øpµ øä�pj, 
ĀµìĀccpìì�Ā««Ğ, ø¾ «�³�ø p«�øp pĝcpìì ø�ä¾Ā�� «aĘì 
äp�Ā«aø�µ� ìápµj�µ� ¾µ baµãĀpøì, c«¾ø��µ�, aµj 
ápäì¾µa« á¾ììpìì�¾µì.

C��µpìp S�«¨: Aµ pĝ¾ø�c aµj �Ā�p«Ğ pĝápµì�ėp ³aøpä�a« 
ø�aø aää�ėpj a«¾µ� ø�p S�«¨ R¾aj, bpc¾³�µ� ø�p Ā«ø�³aøp 
ìĞ³b¾« ¾� Ępa«ø� aµj ì¾á��ìø�caø�¾µ �¾ä R¾³aµ 
áaøä�c�aµì.

V�««aì aµj Baø�ì: Vaìø ė�««aì Ę�ø� ø�p�ä �äpìc¾pì, 
³¾ìa�cì, aµj «aė�ì� �aäjpµì, ø¾�pø�pä Ę�ø� p«ab¾äaøp 
áĀb«�c aµj áä�ėaøp baø�ì, Ępäp ìáacpì ¾� «ĀĝĀäĞ, «p�ìĀäp, 
aµj ì¾c�a« á¾Ępä.

G«aj�aø¾ä�a« Ga³pì: Oä�aµ�ìpj bĞ ø�p ìøaøp ¾ä Ępa«ø�Ğ 
�µj�ė�jĀa«ì, ø�pìp Ępäp «aä�p áĀb«�c ìápcøac«pì ø�aø 
ìĞ³b¾«�ìpj ø�p á¾Ępä aµj ab�«�øĞ ¾� a áaøä¾µ ø¾ �Āµj 
pµøpäøa�µ³pµø �¾ä ø�p ³aììpì.

Eĝ¾ø�c Sá�cpì: Raäp �µ�äpj�pµøì �ä¾³ ø�p Eaìø, ìĀc� aì 
ápáápä, ìa��ä¾µ, aµj c�µµa³¾µ, p«pėaøpj R¾³aµ 
baµãĀpø cĀ�ì�µp ø¾ aµ Āµáäpcpjpµøpj «pėp« ¾� 
¾ìøpµøaø�¾µ.
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Part II: Luxury in the Middle 
Ages and the Renaissance
T�p C�Āäc�, ø�p K�µ�ì aµj ø�p b�äø� ¾� áaøä¾µa�p

LUXONOMY Uµ�ėpäì�øĞ MBA IN LUXURY MANAGEMENT 7



Medieval Luxury: 
Between Faith and 
Power
DĀä�µ� ø�p M�jj«p A�pì, «ĀĝĀäĞ Ęaì µ¾ø ¾µ«Ğ a äp�«pcø�¾µ ¾� 
ápäì¾µa« Ępa«ø�, bĀø a á¾Ępä�Ā« ø¾¾« Āìpj bĞ ø�p C�Āäc� 
aµj ø�p µ¾b�«�øĞ ø¾ pĝáäpìì aĀø�¾ä�øĞ, jpė¾ø�¾µ aµj ìøaøĀì. 
Oìøpµøaø�¾µ Ęaì �µøpäøĘ�µpj Ę�ø� ìá�ä�øĀa«�øĞ aµj ì¾c�a« 
��päaäc�Ğ, �ä¾³ �³á¾ì�µ� caø�pjäa«ì ø¾ ø�p ³¾ìø jp«�caøp 
«ĀĝĀäĞ ¾b¥pcøì.

The Church as Patron
G¾ø��c caø�pjäa«ì, �¾«j äp«�ãĀaä�pì aµj �««Ā³�µaøpj 
³aµĀìcä�áøì Ępäp µ¾ø ¾µ«Ğ pĝáäpìì�¾µì ¾� �a�ø�, bĀø 
jp³¾µìøäaø�¾µì ¾� pcc«pì�aìø�ca« Ępa«ø� aµj á¾Ępä, 
p³bp««�ì�pj Ę�ø� áäpc�¾Āì ³aøpä�a«ì aµj Āµä�ėa««pj 
cäa�øì³aµì��á.

Tapestries and Textile Art
Taápìøä�pì Ępäp ø�p pá�ø¾³p ¾� «ĀĝĀäĞ, «aä�p Ę¾ä¨ì ¾� 
�Āµcø�¾µa« aäø ø�aø ø¾«j ìø¾ä�pì, ¨páø caìø«pì Ęaä³ aµj 
j�ìá«aĞpj ø�p�ä ¾Ęµpäì' Ępa«ø�, Ę¾ėpµ Ę�ø� ì�«¨ aµj 
�¾«j ø�äpaj.

The Spices of the East
T�p S�«¨ R¾aj aµj ø�p CäĀìajpì bä¾Ā��ø pĝ¾ø�c ìá�cpì 
ìĀc� aì ápáápä, c«¾ėp aµj c�µµa³¾µ ø¾ EĀä¾áp. T�pìp 
�¾¾jì µ¾ø ¾µ«Ğ pµ�aµcpj �¾¾j, bĀø Ępäp ìĞ³b¾«ì ¾� 
ìøaøĀì aµj �«¾ba« øäajp.
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Medieval Luxury: 
Between Faith and 
Power

Precious Furs
FĀäì ¾� pä³�µp, ìab«p aµj ³aäøpµ Ępäp c¾ėpøpj bĞ 
ø�p µ¾b�«�øĞ aì ìĞ³b¾«ì ¾� ìøaøĀì, cäa�øpj �µø¾ 
�aä³pµøì aµj aj¾äµ³pµøì ø�aø ¾µ«Ğ ø�p ³¾ìø 
áä�ė�«p�pj c¾Ā«j a��¾äj.

Guilds and Craftsmanship
GĀ�«jì ¾� aäø�ìaµì, ìĀc� aì �¾«jì³�ø�ì, Ępaėpäì aµj 
caäápµøpäì, áä¾øpcøpj ø�p ¨µ¾Ę«pj�p aµj ãĀa«�øĞ ¾� 
«ĀĝĀäĞ �¾¾jì, pµìĀä�µ� ø�aø pac� á�pcp Ęaì a 
³aìøpäĘ¾ä¨.

Sumptuary Laws
B¾ø� ø�p C�Āäc� aµj äĀ«päì �³á«p³pµøpj ìĀ³áøĀaäĞ 
«aĘì ø¾ äp�Ā«aøp ø�p c¾µìĀ³áø�¾µ ¾� «ĀĝĀäĞ. T�pìp 
äp�Ā«aø�¾µì ì¾Ā��ø ø¾ ³a�µøa�µ ì¾c�a« ��päaäc��pì aµj 
«�³�ø pĝcpìì�ėp ìápµj�µ�, a«ø�¾Ā�� ø�pĞ Ępäp ¾�øpµ 
j����cĀ«ø ø¾ pµ�¾äcp.
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The Renaissance: 
Luxury in the Service 
of Art
T�p Rpµa�ììaµcp ³aä¨pj a ápä�¾j ¾� pĝøäa¾äj�µaäĞ cĀ«øĀäa« 
�«¾Āä�ì��µ� �µ EĀä¾áp, Ę�päp «ĀĝĀäĞ cpaìpj ø¾ bp ³päp«Ğ a 
ìĞ³b¾« ¾� á¾Ępä aµj �µìøpaj bpca³p aµ aäø�ìø�c pĝáäpìì�¾µ 
aµj aµ pc¾µ¾³�c pµ��µp. Iµ ø�p Iøa«�aµ c¾Āäøì, pìápc�a««Ğ, 
¾ìøpµøaø�¾µ ³pä�pj Ę�ø� bpaĀøĞ, �µµ¾ėaø�¾µ, aµj áaøä¾µa�p, 
cäpaø�µ� a «p�acĞ ¾� Āµáäpcpjpµøpj ¾áĀ«pµcp.

The Medici: The Ultimate Patrons
Fa³�«�pì ìĀc� aì ø�p Mpj�c� ¾� F«¾äpµcp 
bpca³p ø�p pá�ø¾³p ¾� «ĀĝĀäĞ, µ¾ø ¾µ«Ğ 
accĀ³Ā«aø�µ� Ępa«ø� bĀø �µėpìø�µ� �ø �µ aäø aµj 
aäc��øpcøĀäp. T�pĞ ��µaµcpj ø�p �äpaøpìø 
aäø�ìøì, «paė�µ� aµ �µjp«�b«p ³aä¨ ¾� 
ì¾á��ìø�caø�¾µ aµj á¾Ępä ø�ä¾Ā�� ø�p�ä 
c¾««pcø�¾µì aµj áa«acpì.

The Art of Portraiture
T�p Rpµa�ììaµcp'ì �ä¾Ę�µ� ìpµìp ¾� 
�µj�ė�jĀa«�øĞ �aėp ä�ìp ø¾ á¾äøäa�øĀäp aì ø�p 
Ā«ø�³aøp ìĞ³b¾« ¾� ìøaøĀì. C¾³³�ìì�¾µ�µ� a 
á¾äøäa�ø �ä¾³ a ³aìøpä ìĀc� aì B¾øø�cp««� ¾ä 
Raá�ap« Ęaì a jpc«aäaø�¾µ ¾� Ępa«ø�, 
�³á¾äøaµcp, aµj a «p�acĞ �¾ä á¾ìøpä�øĞ.

Venetian Murano Crystal
MĀäaµ¾ cäĞìøa« bpca³p ìĞµ¾µĞ³¾Āì Ę�ø� 
«ĀĝĀäĞ aµj ì¾á��ìø�caø�¾µ. Iøì ìpcäpø 
øpc�µ�ãĀpì pµab«pj ø�p cäpaø�¾µ ¾� pĝãĀ�ì�øp 
�¾b«pøì, ³�ää¾äì aµj «a³áì, ����«Ğ c¾ėpøpj bĞ 
ä¾Ğa«øĞ aµj µ¾b�«�øĞ acä¾ìì EĀä¾áp.
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Silk from Florence and Venice
Iøa«�aµ c�ø�pì, pìápc�a««Ğ F«¾äpµcp aµj Vpµ�cp, 
pìøab«�ì�pj ø�p³ìp«ėpì aì cpµøäpì ¾� ��µp ì�«¨ 
áä¾jĀcø�¾µ. T��ì «ĀĝĀä�¾Āì �abä�c, ¾�øpµ 
p³bä¾�jpäpj Ę�ø� ø�äpajì ¾� �¾«j aµj ì�«ėpä, 
aj¾äµpj ø�p �aä³pµøì ¾� ø�p p«�øp aµj 
jpc¾äaøpj ø�p�ä ¾áĀ«pµø �¾³pì.

Court Fashion and Jewellery
Iøa«�aµ c¾Āäøì j�cøaøpj �aì��¾µ øäpµjì acä¾ìì 
EĀä¾áp, Ę�ø� p«ab¾äaøp jäpììpì, jaĨĨ«�µ� 
¥pĘp««päĞ aµj ìĀ³áøĀ¾Āì accpìì¾ä�pì 
äp�«pcø�µ� ø�p ìøaøĀì aµj äp��µpj øaìøp ¾� ø�p�ä 
Ępaäpäì. C«¾ø��µ� Ęaì a ĘaĞ ¾� j�ìá«aĞ�µ� 
pc¾µ¾³�c aµj ì¾c�a« á¾Ępä.

Valued Essences: Perfumery
T�p Rpµa�ììaµcp ìaĘ ø�p ä�ìp ¾� ápä�Ā³päĞ 
�µ Iøa«Ğ, Ę�ø� ø�p cäpaø�¾µ ¾� c¾³á«pĝ 
�äa�äaµcpì �¾ä ø�p ì¨�µ, c«¾ø��µ� aµj 
ìĀää¾Āµj�µ�ì. Ppä�Ā³pì, ¾�øpµ ³ajp Ę�ø� 
pĝ¾ø�c �µ�äpj�pµøì, Ępäp a j�ìcäppø bĀø 
á¾Ępä�Ā« «ĀĝĀäĞ, Āìpj �¾ä ápäì¾µa« j�ìø�µcø�¾µ 
aµj ³aì¨�µ� ¾j¾Āäì.

Luxury Printed Books
A«ø�¾Ā�� áä�µø�µ� jp³¾cäaø�ìpj ¨µ¾Ę«pj�p, 
�ø a«ì¾ �aėp ä�ìp ø¾ a µpĘ �¾ä³ ¾� «ĀĝĀäĞ: 
bpaĀø��Ā««Ğ áä�µøpj b¾¾¨ì, Ę�ø� p«ab¾äaøp 
b�µj�µ�ì aµj ¾�øpµ jpc¾äaøpj Ę�ø� 
pµ�äaė�µ�ì, bpc¾³�µ� ėa«Āab«p c¾««pcø¾äì' 
�øp³ì �¾ä ìc�¾«aäì aµj ø�p p«�øp.
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Part III: Luxury in the 17th 
and 18th Centuries
Versailles, the Enlightenment and the birth of European fashion
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Versailles: The Factory 
of Royal Luxury
DĀä�µ� ø�p ìpėpµøppµø� aµj p���øppµø� cpµøĀä�pì, Fäpµc� 
«ĀĝĀäĞ, p³b¾j�pj �µ ø�p c¾Āäø ¾� Vpäìa�««pì, Ępµø bpĞ¾µj 
³päp ¾ìøpµøaø�¾µ ø¾ bpc¾³p a á¾Ępä�Ā« ø¾¾« ¾� á¾«�ø�ca« 
c¾µøä¾« aµj aµ pc¾µ¾³�c jä�ėpä. Uµjpä ø�p "SĀµ K�µ�" L¾Ā�ì 
XIV, aµj «aøpä Ę�ø� Maä�p Aµø¾�µpøøp, ¾áĀ«pµcp Ęaì 
�µìø�øĀø�¾µa«�ìpj, ì�aá�µ� EĀä¾ápaµ �aì��¾µ, cäa�øì³aµì��á 
aµj á¾«�ø�cì.

Louis XIV: The Sun King
H�ì äp��µ pìøab«�ì�pj «ĀĝĀäĞ aì a ø¾¾« ¾� á¾«�ø�ca« c¾µøä¾« 
aµj ø�p cpµøäa«�ìaø�¾µ ¾� á¾Ępä, Āì�µ� ¾ìøpµøaø�¾µ ø¾ 
�³áäpìì aµj ìĀbjĀp ø�p Fäpµc� µ¾b�«�øĞ, ¨ppá�µ� ø�p³ 
Āµjpä ��ì Ęaøc��Ā« �aĨp aø c¾Āäø.

Versailles: Symbol of Absolutism
T�p c¾µìøäĀcø�¾µ ¾� ø�p Pa«acp ¾� Vpäìa�««pì Ęaì ø�p 
Ā«ø�³aøp pĝáäpìì�¾µ ¾� ø��ì «ĀĝĀäĞ, a ³¾µĀ³pµøa« Ę¾ä¨ 
jpì��µpj ø¾ �«¾ä��Ğ ø�p ³¾µaäc� aµj ìpäėp aì a "�¾«jpµ 
ca�p" �¾ä ø�p c¾Āäø, Ę�päp pėpäĞ jpøa�« Ęaì �µ�Āìpj Ę�ø� 
³a�µ���cpµcp.

Founding of Luxury Industries
Uµjpä L¾Ā�ì XIV, Fäaµcp pµc¾Āäa�pj ø�p cäpaø�¾µ ¾� ä¾Ğa« 
³aµĀ�acø¾ä�pì (G¾bp«�µì, ³�ää¾äì, LĞ¾µ ì�«¨ì), «aĞ�µ� ø�p 
�¾Āµjaø�¾µì ¾� a µaø�¾µa« «ĀĝĀäĞ �µjĀìøäĞ ø�aø Ę¾Ā«j 
c¾³ápøp ìĀccpìì�Ā««Ğ Ę�ø� Iøa«Ğ aµj ¾ø�pä EĀä¾ápaµ 
cpµøäpì.
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Versailles: The Factory 
of Royal Luxury
Marie Antoinette: Queen of Fashion
Iµ ø�p 18ø� cpµøĀäĞ, Maä�p Aµø¾�µpøøp ápäì¾µ���pj pĝcpìì �µ 
�aì��¾µ aµj «��pìøĞ«p. Hpä pĝøäaėa�aµø �a�äìøĞ«pì, jäpììpì 
aµj ¥pĘp«ì ìpø øäpµjì, bĀø �pä ¾ìøpµøaø�¾µ a«ì¾ �Āp««pj 
�ä¾Ę�µ� áĀb«�c j�ìc¾µøpµø.

Origins of Haute Couture
C¾Āäø jäpìì³a¨päì �µ Fäaµcp, ìĀc� aì R¾ìp Bpäø�µ (Maä�p 
Aµø¾�µpøøp'ì jäpìì³a¨pä), bp�aµ ø¾ p«pėaøp jäpìì³a¨�µ� 
�µø¾ aµ aäø, Ę�ø� cĀìø¾³�ìpj aµj pĝc«Āì�ėp cäpaø�¾µì, «aĞ�µ� 
ø�p �¾Āµjaø�¾µì �¾ä Ę�aø Ę¾Ā«j bpc¾³p Paä�ì�aµ �aĀøp 
c¾ĀøĀäp.

Sèvres Porcelain
T�p MaµĀ�acøĀäp Naø�¾µa«p jp S�ėäpì, ìĀáá¾äøpj bĞ ø�p 
³¾µaäc�Ğ, áä¾jĀcpj ì¾³p ¾� ø�p ��µpìø aµj ³¾ìø 
pĝápµì�ėp á¾äcp«a�µ �µ EĀä¾áp. Iøì á�pcpì Ępäp c¾ėpøpj bĞ 
ø�p p«�øp aµj ä¾Ğa«øĞ, äpáäpìpµø�µ� ø�p ápa¨ ¾� «ĀĝĀäĞ 
cäa�øì³aµì��á.

Luxury and the French Revolution
T�p pĝøäp³p j�ìáaä�øĞ bpøĘppµ ø�p ¾áĀ«pµcp ¾� ø�p c¾Āäø 
aµj ø�p á¾ėpäøĞ ¾� ø�p áp¾á«p Ęaì a ¨pĞ �acø¾ä ø�aø 
øä���päpj ø�p Fäpµc� Rpė¾«Āø�¾µ, Ę�päp «ĀĝĀäĞ bpca³p a 
ìĞ³b¾« ¾� ø�p �µ¥Āìø�cp aµj áä�ė�«p�pì ¾� ø�p aä�ìø¾cäacĞ.
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Part IV: The Industrial 
Revolution and Modern 
Luxury
Fä¾³ cäa�øì³aµ ø¾ bäaµj: ø�p b�äø� ¾� ø�p �äpaø «ĀĝĀäĞ �¾Āìpì
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The Birth of the Great 
Luxury Houses
T�p µ�µpøppµø� cpµøĀäĞ Ęaì a øäaµì�¾ä³aø�ėp ápä�¾j ø�aø 
«a�j ø�p �¾Āµjaø�¾µì ¾� ø�p ³¾jpäµ «ĀĝĀäĞ �µjĀìøäĞ. T�p 
IµjĀìøä�a« Rpė¾«Āø�¾µ aµj ø�p ä�ìp ¾� a µpĘ b¾Āä�p¾�ì�p 
cäpaøpj ø�p jp³aµj aµj ø�p ³paµì �¾ä ìápc�a«�ìø bäaµjì 
¾��pä�µ� áä¾jĀcøì ¾� pĝcpáø�¾µa« ãĀa«�øĞ, pĝãĀ�ì�øp 
cäa�øì³aµì��á aµj pĝc«Āì�ė�øĞ. Iø Ęaì �µ ø��ì c¾µøpĝø ø�aø 
³aµĞ ¾� ø�p �c¾µ�c «ĀĝĀäĞ �¾Āìpì Ęp ¨µ¾Ę ø¾jaĞ Ępäp 
�¾Āµjpj, pìøab«�ì��µ� ìøaµjaäjì ¾� pĝcp««pµcp aµj 
á¾ì�ø�¾µ�µ� ø�aø pµjĀäp.

Guerlain (1828)
F¾Āµjpj bĞ P�pääp-Fäaµf¾�ì Paìca« GĀpä«a�µ �µ 
Paä�ì, ø��ì �¾Āìp äpė¾«Āø�¾µ�ìpj ápä�Ā³päĞ, 
cäpaø�µ� bpìá¾¨p �äa�äaµcpì �¾ä ä¾Ğa«øĞ aµj ø�p 
p«�øp, ìpøø�µ� ø�p ìøaµjaäj �¾ä ø�p aäø ¾� «ĀĝĀäĞ 
ápä�Ā³p.

Christofle (1830)
C�aä«pì C�ä�ìø¾�«p �¾Āµjpj ø��ì Paä�ì�aµ �¾Āìp, 
bpc¾³�µ� ø�p "Oä��ėäp jĀ R¾�" (K�µ�'ì 
S�«ėpäì³�ø�). Iø ìápc�a«�ìpj �µ ����-ãĀa«�øĞ 
ì�«ėpäĘaäp, �µøä¾jĀc�µ� �µµ¾ėaø�ėp øpc�µ�ãĀpì 
ø�aø jp³¾cäaø�ìpj accpìì ø¾ «ĀĝĀä�¾Āì 
øab«pĘaäp.

Hermès (1837)
T��pääĞ Hpä³�ì ¾ápµpj ��ì Ę¾ä¨ì�¾á �µ 
Paä�ì, ³a¨�µ� ����-ãĀa«�øĞ �aäµpììpì aµj 
bä�j«pì �¾ä caää�a�pì. Oėpä ø�³p, �p 
pĝáaµjpj �µø¾ «paø�pä �¾¾jì, bpc¾³�µ� 
ìĞµ¾µĞ³¾Āì Ę�ø� cäa�øì³aµì��á aµj 
pãĀpìøä�aµ aµj øäaėp« p«p�aµcp.
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The Birth of the Great 
Luxury Houses

Cartier (1847)
L¾Ā�ì-Fäaµf¾�ì Caäø�pä ø¾¾¨ c�aä�p ¾� a ¥pĘp««päĞ 
Ę¾ä¨ì�¾á �µ Paä�ì, ³aä¨�µ� ø�p bp��µµ�µ� ¾� ¾µp 
¾� ø�p Ę¾ä«j'ì ³¾ìø áäpìø���¾Āì ¥pĘp««päĞ �¾Āìpì, 
¨µ¾Ęµ �¾ä �øì b¾«j cäpaø�¾µì aµj ä¾Ğa« c«�pµøp«p.

Louis Vuitton (1854)
L¾Ā�ì VĀ�øø¾µ �¾Āµjpj ��ì bäaµj �µ Paä�ì, 
ìápc�a«�ì�µ� �µ �«aø, «���øĘp���ø øäaėp« øäĀµ¨ì 
ø�aø bpøøpä ìĀ�øpj ø�p µpĘ ³¾jpì ¾� øäaµìá¾äø. 
H�ì �µµ¾ėaø�¾µ aµj ø�³p«pìì jpì��µ «a�j ø�p 
�¾Āµjaø�¾µì �¾ä «ĀĝĀäĞ øäaėp« �¾¾jì.

Charles Frederick Worth (1858)
C¾µì�jpäpj ø�p "�aø�pä ¾� �aĀøp c¾ĀøĀäp", 
W¾äø� ¾ápµpj ��ì ¾Ęµ �¾Āìp �µ Paä�ì. Hp 
cäpaøpj ø�p c¾µcpáø ¾� c¾««pcø�¾µì, �aì��¾µ 
ì�¾Ęì, aµj pĝc«Āì�ėp jpì��µì �¾ä Ępa«ø�Ğ 
c«�pµøì, øäaµì�¾ä³�µ� jäpìì³a¨�µ� �µø¾ aµ 
aäø aµj a «ĀĝĀäĞ �µjĀìøäĞ.
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The Belle Époque: 
Luxury Becomes 
Democratised
Aø ø�p pµj ¾� ø�p µ�µpøppµø� cpµøĀäĞ aµj ø�p bp��µµ�µ� ¾� 
ø�p øĘpµø�pø�, ø�p Bp««p Éá¾ãĀp Ę�øµpììpj a 
øäaµì�¾ä³aø�¾µ �µ ø�p c¾µcpáø�¾µ aµj c¾µìĀ³áø�¾µ ¾� 
«ĀĝĀäĞ. T�p ä�ìp ¾� a áä¾ìápä¾Āì b¾Āä�p¾�ì�p, øpc�µ¾«¾��ca« 
ajėaµcpì aµj ø�p pĝáaµì�¾µ ¾� øäaėp« ¾ápµpj ø�p j¾¾äì ¾� 
«ĀĝĀäĞ bpĞ¾µj ø�p aä�ìø¾cäacĞ, ³a¨�µ� �ø aìá�äaø�¾µa« aµj 
accpìì�b«p ø¾ a Ę�jpä aĀj�pµcp ø�ä¾Ā�� µpĘ �µìø�øĀø�¾µì 
aµj ìĞ³b¾«ì ¾� ìøaøĀì.

The Bourgeoisie as Luxury Consumers
W�ø� �µjĀìøä�a«�ìaø�¾µ aµj øäajp bpc¾³�µ� pìøab«�ì�pj, a 
µpĘ ³�jj«p aµj Āáápä c«aìì p³pä�pj Ę�ø� áĀäc�aì�µ� 
á¾Ępä, pa�pä ø¾ p³Ā«aøp ø�p aä�ìø¾cäaø�c «��pìøĞ«p aµj 

bpc¾³p ø�p µpĘ áaøä¾µì ¾� «ĀĝĀäĞ.

Department Stores
Iµìø�øĀø�¾µì ìĀc� aì Lp B¾µ Maäc�q �µ Paä�ì ¾ä Haää¾jì �µ 

L¾µj¾µ äpė¾«Āø�¾µ�ìpj äpøa�«, ¾��pä�µ� a «ĀĝĀä�¾Āì ì�¾áá�µ� 
pĝápä�pµcp aµj jp³¾cäaø�ì�µ� accpìì ø¾ ����-ãĀa«�øĞ 

�¾¾jì, øĀäµ�µ� ì�¾áá�µ� �µø¾ a ìápcøac«p.

The Grand Tour and Luxury Travel
T�p äp��µp³pµø ¾� ø�p äa�«ĘaĞ aµj øäaµìaø«aµø�c «�µpäì 

øäaµì�¾ä³pj øäaėp«, ³a¨�µ� ø�p "Gäaµj T¾Āä" µ¾ «¾µ�pä 
pĝc«Āì�ėp ø¾ ø�p µ¾b�«�øĞ. LĀĝĀäĞ øäaėp« bpca³p a ìĞ³b¾« ¾� 

ìøaøĀì, áaė�µ� ø�p ĘaĞ �¾ä ³¾jpäµ ø¾Āä�ì³.
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La Belle Époque: 
Luxury Goes 
Mainstream

The Rise of Luxury Hotels
T�p päa ìaĘ ø�p p³pä�pµcp ¾� �c¾µ�c �¾øp«ì ìĀc� aì ø�p 

R�øĨ Paä�ì (1898) aµj ø�p Saė¾Ğ L¾µj¾µ, Ę��c� ¾��päpj aµ 
Āµáäpcpjpµøpj «pėp« ¾� ìpäė�cp, ¾áĀ«pµcp, aµj c¾³�¾äø, 

bpc¾³�µ� «ĀĝĀäĞ jpìø�µaø�¾µì �µ ø�p�ä ¾Ęµ ä���ø.

The Press and Fashion Magazines
PĀb«�caø�¾µì ìĀc� aì V¾�Āp (�¾Āµjpj �µ 1892) aµj 

Haäápä'ì BaĨaaä á«aĞpj a cäĀc�a« ä¾«p �µ ìáäpaj�µ� �aì��¾µ 
øäpµjì aµj «ĀĝĀäĞ cĀ«øĀäp, cäpaø�µ� ìøĞ«p �c¾µì aµj 

aìá�äaø�¾µì �¾ä a ³aìì aĀj�pµcp.

Art Nouveau as a Luxury Aesthetic
T��ì aäø�ìø�c ³¾ėp³pµø, Ę�ø� �øì ¾ä�aµ�c «�µpì aµj µaøĀäp-

�µìá�äpj ³¾ø��ì, ápä³paøpj ø�p jpì��µ ¾� ¥pĘp««päĞ, 
�Āäµ�øĀäp, aµj aäc��øpcøĀäp, bpc¾³�µ� ø�p j¾³�µaµø «ĀĝĀäĞ 

apìø�pø�c ¾� ø�p päa, ìĞµ¾µĞ³¾Āì Ę�ø� p«p�aµcp aµj 
³¾jpäµ�øĞ.

The Motor Car: A New Symbol of Luxury
T�p ³¾ø¾ä caä Ępµø �ä¾³ a øpc�µ�ca« µ¾ėp«øĞ ø¾ aµ ¾b¥pcø 

¾� jpì�äp aµj a c«paä ì��µ���pä ¾� Ępa«ø� aµj áä¾�äpìì. 
MaµĀ�acøĀäpäì ìĀc� aì R¾««ì-R¾Ğcp aµj Mpäcpjpì-BpµĨ 

pìøab«�ì�pj ø�p ìøaµjaäjì �¾ä aĀø¾³¾ø�ėp «ĀĝĀäĞ.
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Part V: The 20th Century 4 
From Chanel to 
Globalisation
Waäì, aėaµø-�aäjpì aµj ø�p c¾µìøäĀcø�¾µ ¾� c¾µøp³á¾äaäĞ «ĀĝĀäĞ
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Coco Chanel and the 
Revolution of Modern 
Luxury
T�p 20ø� cpµøĀäĞ ³aä¨pj a äaj�ca« bäpa¨ Ę�ø� ø�p 
c¾µėpµø�¾µì ¾� «ĀĝĀäĞ. Iµ ø��ì ápä�¾j ¾� c�aµ�p, Gabä�p««p 
"C¾c¾" C�aµp« p³pä�pj aì a cpµøäa« ���Āäp, äpjp��µ�µ� 
p«p�aµcp aµj �p³�µ�µ�øĞ. Hpä «�bpäaø�µ� ė�ì�¾µ øäaµì�¾ä³pj 
�aì��¾µ, c�a««pµ��µ� ø�p ¾ìøpµøaø�¾µ ¾� ø�p áaìø aµj «aĞ�µ� 
ø�p �¾Āµjaø�¾µì �¾ä a �Āµcø�¾µa«, ìĀbø«p aµj p³á¾Ępä�µ� 
«ĀĝĀäĞ ø�aø ìø�«« äpì¾µaøpì ø¾jaĞ.

Freedom from the Corset and the 
Silhouette
C�aµp« �äppj Ę¾³pµ �ä¾³ ø�p äpìøä�cø�¾µì ¾� Bp««p 
Éá¾ãĀp jäpìì, ajė¾caø�µ� c¾³�¾äø, �äppj¾³ ¾� 
³¾ėp³pµø aµj a ³¾äp aµjä¾�Ğµ¾Āì, �Āµcø�¾µa« 
ì�«�¾Āpøøp, �µìá�äpj bĞ ³pµ'ì aµj ìá¾äøìĘpaä.

The Little Black Dress: Democratic Luxury
Hpä �c¾µ�c "«�øø«p b«ac¨ jäpìì" (LBD) øäaµì�¾ä³pj b«ac¨, 
¾µcp aìì¾c�aøpj Ę�ø� ³¾Āäµ�µ�, �µø¾ a c¾«¾Āä ¾� 
Āµ�ėpäìa« p«p�aµcp. Iøì ì�³á«�c�øĞ aµj ėpäìaø�«�øĞ ³ajp �ø 
accpìì�b«p ø¾ a Ę�jpä aĀj�pµcp, jp³¾cäaø�ì�µ� «ĀĝĀäĞ 
Ę�ø�¾Āø ìacä���c�µ� ìøĞ«p.

Chanel No. 5: The Designer Perfume (1921)
W�ø� ø�p «aĀµc� ¾� C�aµp« N¾. 5, ì�p cäpaøpj ø�p ��äìø 
«ĀĝĀäĞ jpì��µpä ápä�Ā³p, Ę�ø� aµ abìøäacø �äa�äaµcp 
aµj ³�µ�³a«�ìø b¾øø«p ø�aø jp��pj ø�p µ¾ä³ì. Iø bpca³p a 
á�««aä ¾� ø�p bäaµj aµj a ìĞ³b¾« ¾� �«¾ba« ìøaøĀì.
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Coco Chanel and the 
Revolution of Modern 
Luxury

Jersey Fabric: From Poor to Luxurious
C�aµp« p«pėaøpj ¥päìpĞ �abä�c, áäpė�¾Āì«Ğ äpìpäėpj �¾ä 
³pµ9ì ĀµjpäĘpaä, ø¾ ø�p Ę¾ä«j ¾� �aĀøp c¾ĀøĀäp. Iøì 
c¾³�¾äø aµj �«Ā�j�øĞ a«��µpj Ę�ø� �pä á��«¾ì¾á�Ğ ¾� 
áäacø�ca«, Āµáäpøpµø�¾Āì «ĀĝĀäĞ.

The Chanel Suit: Power and Femininity
T�p øĘppj ìĀ�ø, Ę�ø� �øì ìøäĀcøĀäpj ¥ac¨pø aµj 
c¾³�¾äøab«p ì¨�äø, ¾��päpj Ę¾³pµ aµ p«p�aµø aµj 
áä¾�pìì�¾µa« a«øpäµaø�ėp ø¾ ³¾äp ä���j �aä³pµøì, 
ìĞ³b¾«�ì�µ� �µjpápµjpµcp aµj ø�³p«pìì ì¾á��ìø�caø�¾µ.

Discreet Luxury vs Ostentation
C�aµp« c�a³á�¾µpj a «ĀĝĀäĞ �ä¾Āµjpj �µ �µøä�µì�c 
ãĀa«�øĞ, �¾¾j øaìøp aµj �µµaøp p«p�aµcp, �µ c¾µøäaìø ø¾ 
ė�ì�b«p ¾áĀ«pµcp. Hpä ìøĞ«p bpca³p ìĞµ¾µĞ³¾Āì Ę�ø� 
Āµjpäìøaøpj ì¾á��ìø�caø�¾µ aµj c¾µ��jpµcp.

The Rivalry with Elsa Schiaparelli
Hpä �µ�«Āpµcp Ęaì �p���øpµpj ø�ä¾Ā�� a �a³¾Āì ä�ėa«äĞ 
Ę�ø� E«ìa Sc��aáaäp««�, Ę�¾ìp ìĀääpa«�ìø aµj b¾«j �aì��¾µ 
c¾µøäaìøpj Ę�ø� C�aµp«9ì c«aìì�c ì¾bä�pøĞ, jp³¾µìøäaø�µ� 
ø�p j�ėpäì�øĞ aµj jĞµa³�ì³ ¾� «ĀĝĀäĞ �aì��¾µ �µ ø�p päa.
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Post-War and the New 
Look: Luxury is 
Reborn
F¾««¾Ę�µ� ø�p aĀìøpä�øĞ ¾� ø�p Spc¾µj W¾ä«j Waä, ì¾c�pøĞ 
«¾µ�pj �¾ä a äpøĀäµ ø¾ �«a³¾Āä aµj ¾áĀ«pµcp. Faì��¾µ aµj 
«ĀĝĀäĞ pĝápä�pµcpj a äpė�ėa«, jä�ėpµ bĞ á¾ìø-Ęaä pc¾µ¾³�c 
áä¾ìápä�øĞ aµj a jpì�äp �¾ä äpµpĘa«. T��ì ápä�¾j ìaĘ ø�p 
p³pä�pµcp ¾� �c¾µì ø�aø Ę¾Ā«j äpjp��µp ø�p apìø�pø�cì ¾� 
«ĀĝĀäĞ aµj �øì �«¾ba« c¾µìĀ³áø�¾µ.

Dior's New Look (1947)
C�ä�ìø�aµ D�¾ä �µøä¾jĀcpj a äaj�ca««Ğ �p³�µ�µp ì�«�¾Āpøøp 
Ę�ø� ì¾�ø ì�¾Ā«jpäì, a µ�áápj-�µ Ęa�ìø aµj �Ā«« ì¨�äøì, 
bäpa¨�µ� Ę�ø� Ęaäø�³p äpìøäa�µø aµj ³aä¨�µ� ø�p äpb�äø� ¾� 
Paä�ì �aĀøp c¾ĀøĀäp.

Return to Opulence
Scaäc�øĞ �aėp ĘaĞ ø¾ a ápä�¾j ¾� áä¾ìápä�øĞ. Dp³aµj �¾ä 
«ĀĝĀä�¾Āì �øp³ì, �ä¾³ �aì��¾µ ø¾ ¥pĘp««päĞ aµj accpìì¾ä�pì, 
ìĀä�pj ¾µcp a�a�µ, cp«pbäaø�µ� �p³�µ�µ�øĞ aµj ìá«pµj¾Āä.

Rise of the American Consumer
T�p A³pä�caµ pc¾µ¾³Ğ �«¾Āä�ì�pj, cäpaø�µ� a µpĘ c«aìì ¾� 
«ĀĝĀäĞ c¾µìĀ³päì ìpp¨�µ� EĀä¾ápaµ ì¾á��ìø�caø�¾µ, aµj 
jä�ė�µ� ø�p �µøpäµaø�¾µa«�ìaø�¾µ ¾� bäaµjì.
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Post-War and the New 
Look: Luxury Reborn
The Birth of Ready-to-Wear
A«ø�¾Ā�� �aĀøp c¾ĀøĀäp äp³a�µpj ø�p á�µµac«p, ø�p �jpa ¾� 
"äpajĞ-ø¾-Ępaä" c«¾ø��µ� bp�aµ ø¾ øa¨p ì�aáp, 
jp³¾cäaø�ì�µ� accpìì ø¾ ãĀa«�øĞ jpì��µì �µìá�äpj bĞ «ĀĝĀäĞ 
øäpµjì.

Masters of Haute Couture
H¾Āìpì ìĀc� aì Ba«pµc�a�a aµj G�ėpµc�Ğ c¾µø�µĀpj ø¾ 
p«pėaøp ø�p aäø ¾� jpì��µ, Ę�ø� aäc��øpcøĀäa« cäpaø�¾µì aµj 
ø�³p«pìì p«p�aµcp ø�aø jp��µpj ø�p ³¾ìø pĝc«Āì�ėp «ĀĝĀäĞ 
¾� ø�p päa.

Hollywood as a Showpiece
H¾««ĞĘ¾¾j c�µp³a bpca³p a á¾Ępä�Ā« áä¾³¾øpä ¾� «ĀĝĀäĞ, 
Ę�ø� ìøaäì Ępaä�µ� �aĀøp c¾ĀøĀäp jpì��µì ø�aø �µìá�äpj 
�«¾ba« aĀj�pµcpì aµj c¾µì¾«�jaøpj bäaµj ìøaøĀì.

Early Licensing Agreements
T¾ pĝáaµj ø�p�ä äpac�, �aì��¾µ �¾Āìpì bp�aµ �äaµø�µ� 
«�cpµcpì �¾ä accpìì¾ä�pì, ápä�Ā³pì aµj c¾ì³pø�cì, 
bä�µ��µ� «ĀĝĀäĞ ø¾ a Ę�jpä aĀj�pµcp aµj j�ėpäì��Ğ�µ� ø�p�ä 
p³á�äpì.
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The Major 
Conglomerates: 
LVMH, Kering and 
Richemont
T�p ìpc¾µj �a«� ¾� ø�p øĘpµø�pø� cpµøĀäĞ Ę�øµpììpj a 
�Āµja³pµøa« øäaµì�¾ä³aø�¾µ �µ ø�p «ĀĝĀäĞ �µjĀìøäĞ: ø�p 
c¾µì¾«�jaø�¾µ ¾� bäaµjì Āµjpä ø�p ap��ì ¾� á¾Ępä�Ā« 
c¾µ�«¾³päaøpì. T��ì ìøäaøp��c ì���ø, jä�ėpµ bĞ aµ 
a��äpìì�ėp acãĀ�ì�ø�¾µ á¾«�cĞ, µ¾ø ¾µ«Ğ äpjp��µpj ø�p 
bĀì�µpìì «aµjìcaáp, bĀø a«ì¾ �µøä¾jĀcpj a µpĘ jĞµa³�c 
bpøĘppµ ø�p áäpìpäėaø�¾µ ¾� �pä�øa�p aµj c¾³³päc�a« 
pĝáaµì�¾µ. G�aµøì p³pä�pj ø�aø Ę¾Ā«j j¾³�µaøp ø�p 
�«¾ba« ³aä¨pø, ba«aµc�µ� aäø�ìaµa« pĝc«Āì�ė�øĞ Ę�ø� ��µaµc�a« 
p���c�pµcĞ.

LVMH Moët Hennessy Louis Vuitton
F¾Āµjpj bĞ Bpäµaäj AäµaĀ«ø �µ 1987, �ø bpca³p ø�p 
Ę¾ä«j9ì «aä�pìø «ĀĝĀäĞ �ä¾Āá. Kµ¾Ęµ �¾ä �øì ìøäaøp�Ğ ¾� 
acãĀ�ä�µ� aµj äpė�øa«�ì�µ� bäaµjì, �ø ìáaµì ìpcø¾äì 
ìĀc� aì �aì��¾µ (L¾Ā�ì VĀ�øø¾µ, D�¾ä), ¥pĘp««päĞ (T���aµĞ 
& C¾.), Ę�µpì aµj ìá�ä�øì (M¾|ø & C�aµj¾µ, HpµµpììĞ), 
aµj c¾ì³pø�cì.

Kering
Lpj bĞ Fäaµf¾�ì P�µaĀ«ø, ø��ì Fäpµc� c¾µ�«¾³päaøp 
�aì �¾cĀìpj ¾µ «ĀĝĀäĞ �aì��¾µ aµj «paø�pä �¾¾jì. Iøì 
á¾äø�¾«�¾ �µc«Ājpì äpµ¾Ęµpj �¾Āìpì ìĀc� aì GĀcc�, 
Sa�µø LaĀäpµø, B¾øøp�a Vpµpøa aµj Ba«pµc�a�a, Ę�ø� 
aµ p³á�aì�ì ¾µ cäpaø�ė�øĞ aµj cĀøø�µ�-pj�p jpì��µ.
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The Great 
Conglomerates: 
LVMH, Kering and 
Richemont

Richemont
HpajãĀaäøpäpj �µ SĘ�øĨpä«aµj, R�c�p³¾µø ìápc�a«�ìpì 
�µ ����-pµj ¥pĘp««päĞ, Ęaøc�pì aµj Ęä�ø�µ� 
�µìøäĀ³pµøì. Ic¾µ�c bäaµjì ìĀc� aì Caäø�pä, IWC 
Sc�a���aĀìpµ, Jap�pä-LpC¾Ā«øäp, Vac�pä¾µ 
C¾µìøaµø�µ aµj M¾µøb«aµc �¾ä³ áaäø ¾� �øì áäpìø���¾Āì 
á¾äø�¾«�¾, äpáäpìpµø�µ� ø�p pĝcp««pµcp ¾� SĘ�ìì aµj 
EĀä¾ápaµ cäa�øì³aµì��á.

T��ì ��µaµc�a«�ìaø�¾µ ¾� «ĀĝĀäĞ �aì cäpaøpj a c¾µìøaµø 
øpµì�¾µ bpøĘppµ ø�p �pä�øa�p aµj aĀø�pµø�c�øĞ ¾� pac� 
�¾Āìp aµj ø�p µppj �¾ä ìĀìøa�µpj c¾³³päc�a« �ä¾Ęø�, 
³aä¨�µ� ø�p ³¾jpäµ päa ¾� ø�p �µjĀìøäĞ.

LUXONOMY Uµ�ėpäì�øĞ 26



Part VI: Luxury in the 21st Century
D���øa«�ìaø�¾µ, ìĀìøa�µab�«�øĞ aµj ø�p µpĘ «ĀĝĀäĞ c¾µìĀ³päì
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The Rise of Asia: The 
New Emperors of 
Luxury
T�p jaĘµ ¾� ø�p øĘpµøĞ-��äìø cpµøĀäĞ �aì ³aä¨pj a ìp�ì³�c 
ì���ø �µ ø�p �«¾ba« ³aá ¾� «ĀĝĀäĞ c¾µìĀ³áø�¾µ, Ę�ø� Aì�a 
p³pä��µ� aì ø�p j¾³�µaµø �¾äcp. Dä�ėpµ bĞ Āµáäpcpjpµøpj 
pc¾µ¾³�c �ä¾Ęø�, a Ğ¾Āµ� aµj øpc�-ìaėėĞ jp³¾�äaá��c, 
aµj a jppá aááäpc�aø�¾µ �¾ä áäpìø��p, ø�p Aì�aµ c¾µø�µpµø 
�aì äpĘä�øøpµ ø�p äĀ«pì ¾� ø�p �µjĀìøäĞ, �¾äc�µ� bäaµjì ø¾ 
ajaáø äaá�j«Ğ ø¾ µpĘ cĀ«øĀäa« aµj j���øa« jĞµa³�cì.

CHINA

The Global Engine
C��µa �aì pìøab«�ì�pj �øìp«� aì ø�p Ę¾ä«j9ì 
«aä�pìø «ĀĝĀäĞ ³aä¨pø. C��µpìp millennials 
and Generation Z aäp ø�p ³a�µ jä�ėpäì ¾� ø��ì 
�ä¾Ęø�, ėa«Ā�µ� µ¾ø ¾µ«Ğ bäaµj �pä�øa�p, bĀø 
a«ì¾ pĝc«Āì�ė�øĞ, ápäì¾µa«�ìaø�¾µ, aµj j���øa« 
c¾µµpcø�¾µ. T�p c¾µcpáø ¾� "³�aµĨ�" 
(äpáĀøaø�¾µ ¾ä "�acp") á«aĞì a cäĀc�a« ä¾«p, 
Ę�päp «ĀĝĀäĞ �ì a ĘaĞ ¾� áä¾¥pcø�µ� ìøaøĀì 
aµj ìĀccpìì.

JAPAN

Craftsmanship and Sophistication
T�p cĀ«øĀäp ¾� «ĀĝĀäĞ �µ Jaáaµ, �µ�«Āpµcpj bĞ 
ø�p c¾µcpáø ¾� "mono no aware" (ø�p 
aááäpc�aø�¾µ ¾� �«ppø�µ� bpaĀøĞ), �¾cĀìpì ¾µ 
ãĀa«�øĞ, ³pø�cĀ«¾Āì cäa�øì³aµì��á, aµj 
j�ìcäpø�¾µ. Jaáaµpìp c¾µìĀ³päì aäp 
j�ìcpäµ�µ� aµj ėa«Āp ��ìø¾äĞ aµj pĝcp««pµcp 
�µ jpøa�«, ³a�µøa�µ�µ� a ¨pĞ á¾ì�ø�¾µ �µ ø�p 
�«¾ba« ³aä¨pø.
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SOUTH KOREA

Innovation and Trends
S¾Āø� K¾äpa �aì pĝápä�pµcpj a µ¾øab«p ìĀä�p 
�µ «ĀĝĀäĞ c¾µìĀ³áø�¾µ, jä�ėpµ bĞ ø�p K-pop 
and K-beauty phenomenon, Ę��c� �µ�«Āpµcpì 
�«¾ba« øäpµjì. S¾Āø� K¾äpaµ c¾µìĀ³päì aäp 
����«Ğ �µ�«Āpµø�a« aµj ãĀ�c¨«Ğ aj¾áø 
�µµ¾ėaø�¾µì, á¾ì�ø�¾µ�µ� ø�p c¾ĀµøäĞ aì aµ 
�µcĀbaø¾ä �¾ä µpĘ apìø�pø�cì aµj ����-pµj 
áä¾jĀcøì.

BRAND ADAPTATION

Localised Strategies
LĀĝĀäĞ bäaµjì �aėp �aj ø¾ ajaáø ø�p�ä 
ìøäaøp��pì, �ä¾³ jpì��µ�µ� áä¾jĀcøì 
ìápc���ca««Ğ �¾ä C��µpìp NpĘ Ypaä ø¾ ³aä¨pø�µ� 
ca³áa��µì ø�aø äpì¾µaøp Ę�ø� «¾ca« ėa«Āpì aµj 
ø�p �µøpµì�ėp Āìp ¾� Aì�aµ j���øa« á«aø�¾ä³ì 
aµj ì¾c�a« ³pj�a. T�p ì�¾áá�µ� pĝápä�pµcp, 
b¾ø� ¾µ«�µp aµj �µ á�Ğì�ca« b¾Āø�ãĀpì, �aì 
bppµ øäaµì�¾ä³pj ø¾ ³ppø ø�p pĝápcøaø�¾µì ¾� 
ø�pìp µpĘ c¾µìĀ³päì.

GLOBAL TOURISM

Impact in Europe
Bp�¾äp äpcpµø �«¾ba« j�ìäĀáø�¾µì, Chinese 
tourists Ępäp ø�p ³a�µ jä�ėpä ¾� «ĀĝĀäĞ �ä¾Ęø� 
�µ EĀä¾áp, c¾µøä�bĀø�µ� ì��µ���caµø«Ğ ø¾ ìa«pì �µ 
b¾Āø�ãĀpì �µ Paä�ì, M�«aµ aµj L¾µj¾µ. 
A«ø�¾Ā�� øäaėp« áaøøpäµì �aėp c�aµ�pj, ø�p 
jpì�äp �¾ä EĀä¾ápaµ «ĀĝĀäĞ äp³a�µì ìøä¾µ�, 
µ¾Ę ì���ø�µ� ø¾Ęaäjì ³¾äp «¾ca« ¾ä j���øa« 
c¾µìĀ³áø�¾µ.
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PĀäc�aì�µ� á¾Ępä aµj Aì�a9ì cĀ«øĀäa« �µ�«Āpµcp c¾µø�µĀp ø¾ äpjp��µp ø�p �ĀøĀäp ¾� ø�p «ĀĝĀäĞ �µjĀìøäĞ, 
ì�aá�µ� øäpµjì, jä�ė�µ� �µµ¾ėaø�¾µ, aµj �¾äc�µ� a c¾µìøaµø pė¾«Āø�¾µ �µ �¾Ę bäaµjì c¾µµpcø Ę�ø� ø�p�ä 
aĀj�pµcpì.

35%

Share of the Global Market in China
Pä¾á¾äø�¾µ ¾� ø�p �«¾ba« «ĀĝĀäĞ ³aä¨pø acc¾Āµøpj 

�¾ä bĞ C��µa �µ 2023.

70%

Luxury Consumption Among 
Millennials and Gen Z in China

Ppäcpµøa�p ¾� «ĀĝĀäĞ c¾µìĀ³päì �µ C��µa Ę�¾ 
bp«¾µ� ø¾ ø�pìp �pµpäaø�¾µì.

15%

Annual Growth in Luxury K-Beauty
Ypaä-¾µ-Ğpaä �µcäpaìp �µ ø�p «ĀĝĀäĞ bpaĀøĞ ³aä¨pø 

�µ S¾Āø� K¾äpa.

80%

Value Placed on Japanese 
Craftsmanship

Ppäcpµøa�p ¾� Jaáaµpìp «ĀĝĀäĞ c¾µìĀ³päì Ę�¾ 
áä�¾ä�ø�ìp cäa�øì³aµì��á.
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Digital Luxury: Social 
Media and 
Influencers
T�p 21ìø cpµøĀäĞ �aì c¾³áp««pj «ĀĝĀäĞ ø¾ øäaµìcpµj �øì 
á�Ğì�ca« c¾µ��µpì, jä�ė�µ� a b¾«j �¾äaĞ �µø¾ ø�p ėaìø j���øa« 
Āµ�ėpäìp. C¾µìĀ³pä �µøpäacø�¾µ �aì pė¾«ėpj, ì���ø�µ� ø¾ 
ì¾c�a« á«aø�¾ä³ì aµj �³³päì�ėp pĝápä�pµcpì ø�aø äpjp��µp 
pĝc«Āì�ė�øĞ aµj accpìì�b�«�øĞ.

Marketing and Social Media
Iµìøa�äa³ �aì bpc¾³p ø�p �«¾ba« ì�¾Ęcaìp áaä 
pĝcp««pµcp �¾ä «ĀĝĀäĞ bäaµjì, pµab«�µ� ø�p³ ø¾ øp«« 
ìø¾ä�pì, «aĀµc� c¾««pcø�¾µì aµj c¾µµpcø j�äpcø«Ğ Ę�ø� a 
�«¾ba« aĀj�pµcp. V�ìĀa« apìø�pø�cì aµj bäaµj 
ìø¾äĞøp««�µ� aäp ¨pĞ ø¾ ³a�µøa�µ�µ� aµ aĀäa ¾� 
pĝc«Āì�ė�øĞ �µ a áĀb«�c ìáacp.

The Power of Influencers
Iµ�«Āpµcpäì aµj j���øa« bäaµj a³baììaj¾äì �aėp 
p³pä�pj aì cäĀc�a« ���Āäpì, a³á«��Ğ�µ� ø�p «ĀĝĀäĞ 
³pììa�p ø¾ µpĘ �pµpäaø�¾µì. T�p�ä aĀø�pµø�c�øĞ aµj 
äpac� ¾µ á«aø�¾ä³ì ìĀc� aì T�¨T¾¨ aµj Iµìøa�äa³ aäp 
á¾Ępä�Ā« ø¾¾«ì �¾ä �pµpäaø�µ� jpì�äp aµj «¾Ğa«øĞ, ¾�øpµ 
b«Āää�µ� ø�p «�µpì bpøĘppµ øäaj�ø�¾µa« aµj ápäì¾µa« 
³aä¨pø�µ�.
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Digital Luxury: Social 
Media and 
Influencers

Virtual Luxury: NFTs and Gaming
T�p p³pä�pµcp ¾� NFTì (µ¾µ-�Āµ��b«p ø¾¨pµì) aµj 
�a³�µ� �aì ¾ápµpj Āá a µpĘ j�³pµì�¾µ �¾ä «ĀĝĀäĞ 
�¾¾jì. Bäaµjì ìĀc� aì GĀcc� aµj L¾Ā�ì VĀ�øø¾µ �aėp 
cäpaøpj j���øa« c¾««pcø�¾µì aµj �µ-�a³p pĝápä�pµcpì, 
a««¾Ę�µ� c¾µìĀ³päì ø¾ ¾Ęµ aµj j�ìá«aĞ «ĀĝĀäĞ �øp³ì 
�µ ø�p ³pøaėpäìp, äpjp��µ�µ� ø�p c¾µcpáø ¾� ¾Ęµpäì��á.

E-commerce and Accessibility
T�p pĝá¾µpµø�a« �ä¾Ęø� ¾� «ĀĝĀäĞ p-c¾³³päcp �aì 
áaäø�a««Ğ jp³¾cäaø�ìpj accpìì ø¾ pĝc«Āì�ėp áä¾jĀcøì. 
Bäaµjì �aėp �µėpìøpj �µ ì¾á��ìø�caøpj ¾µ«�µp ì�¾áá�µ� 
pĝápä�pµcpì, ³a�µøa�µ�µ� a ìpµìp ¾� «ĀĝĀäĞ Ę��«p 
äpac��µ� a bä¾ajpä aµj ³¾äp �p¾�äaá��ca««Ğ j�ėpäìp 
cĀìø¾³pä baìp.

T�p ¨pĞ �¾ä «ĀĝĀäĞ bäaµjì «�pì �µ ba«aµc�µ� ø�p µppj �¾ä 
j���øa« ė�ì�b�«�øĞ aµj accpìì�b�«�øĞ Ę�ø� ø�p áäpìpäėaø�¾µ ¾� 
ø�p�ä pììpµcp ¾� pĝc«Āì�ė�øĞ aµj cäa�øì³aµì��á, µaė��aø�µ� 
aµ pėpä-pė¾«ė�µ� «aµjìcaáp.
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Sustainable Luxury: 
The New Ethics of 
Consumption
T�p «ĀĝĀäĞ «aµjìcaáp �ì Āµjpä�¾�µ� a �Āµja³pµøa« 
øäaµì�¾ä³aø�¾µ, jä�ėpµ bĞ �ä¾Ę�µ� aĘaäpµpìì ¾� 
pµė�ä¾µ³pµøa« aµj ì¾c�a« �³áacø. T¾jaĞ'ì c¾µìĀ³päì, 
pìápc�a««Ğ Ğ¾Āµ�pä �pµpäaø�¾µì, aäp µ¾ø ¾µ«Ğ ìpp¨�µ� 
pĝc«Āì�ė�øĞ aµj ãĀa«�øĞ, bĀø a«ì¾ a �pµĀ�µp c¾³³�ø³pµø ø¾ 
ìĀìøa�µab�«�øĞ aµj pø��cì.

The Conscious Consumer
T�p p³pä�pµcp ¾� ø�p c¾µìc�¾Āì «ĀĝĀäĞ c¾µìĀ³pä �ì 
äpjp��µ�µ� ø�p ³aä¨pø. T�pĞ jp³aµj øäaµìáaäpµcĞ, 
øäacpab�«�øĞ aµj äpìá¾µì�b�«�øĞ, �µ�«Āpµc�µ� áĀäc�aì�µ� 
jpc�ì�¾µì aµj áĀì��µ� bäaµjì ø¾ aj¾áø ³¾äp 
ìĀìøa�µab«p áäacø�cpì.

Pioneers of Eco-Luxury
F��Āäpì ìĀc� aì Søp««a McCaäøµpĞ �aėp «pj ø�p ĘaĞ, 
ì�¾Ę�µ� ø�aø «ĀĝĀäĞ caµ c¾pĝ�ìø Ę�ø� ìĀìøa�µab�«�øĞ. 
Hpä c¾««pcø�¾µì aė¾�j «paø�pä aµj �Āä, áä�¾ä�ø�ì�µ� 
äpcĞc«pj ³aøpä�a«ì aµj pø��ca« ³aµĀ�acøĀä�µ� 
áä¾cpììpì, �µìá�ä�µ� ø�p �µjĀìøäĞ ø¾ �¾««¾Ę �pä 
pĝa³á«p.
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Sustainable Luxury: 
The New Ethics of 
Consumption

Innovation in Vegan Materials
T�p ìpaäc� �¾ä pø��ca« a«øpäµaø�ėpì �aì jä�ėpµ 
�µµ¾ėaø�¾µ. Maøpä�a«ì ìĀc� aì ³Āì�ä¾¾³ «paø�pä 
(MĞ«¾ # ), á�µpaáá«p «paø�pä (P�½aøpĝ) aµj «ab-�ä¾Ęµ 
j�a³¾µjì ¾��pä «ĀĝĀäĞ ¾áø�¾µì ø�aø aäp �äpp �ä¾³ 
aµ�³a« cäĀp«øĞ aµj �aėp a «¾Ępä pµė�ä¾µ³pµøa« 
�³áacø, c�a««pµ��µ� øäaj�ø�¾µa« c¾µėpµø�¾µì.

Challenges and "Greenwashing"
Dpìá�øp ø�p áä¾�äpìì, ø�p �µjĀìøäĞ �acpì ø�p 
c�a««pµ�p ¾� ba«aµc�µ� äaä�øĞ aµj �pä�øa�p Ę�ø� 
ìĀìøa�µab�«�øĞ. C¾µcpäµì ab¾Āø "�äppµĘaì��µ�" aäp 
pėpä-áäpìpµø, jp³aµj�µ� aĀø�pµø�c�øĞ �ä¾³ bäaµjì 
aµj c«paä c¾³³Āµ�caø�¾µ ab¾Āø ø�p�ä ìĀìøa�µab�«�øĞ 
p��¾äøì.

Transparency and Measurement
TäaµìáaäpµcĞ �µ ìĀáá«Ğ c�a�µì bpc¾³pì cäĀc�a«. 
Gä¾Āáì ìĀc� aì Kpä�µ� �aėp �³á«p³pµøpj ø¾¾«ì «�¨p 
"Eµė�ä¾µ³pµøa« Pä¾��ø & L¾ìì" (EP&L) ø¾ ãĀaµø��Ğ aµj 
äpjĀcp ø�p�ä pµė�ä¾µ³pµøa« �³áacø, ìpøø�µ� a 
áäpcpjpµø �¾ä acc¾Āµøab�«�øĞ �µ ø�p �µjĀìøäĞ.

T�p �ĀøĀäp ¾� «ĀĝĀäĞ �µpė�øab«Ğ jpápµjì ¾µ aj¾áø�µ� a 
³¾äp pø��ca« aµj ìĀìøa�µab«p ³¾jp«. Bäaµjì ø�aø ³aµa�p 
ø¾ �µøp�äaøp ø�pìp ėa«Āpì �µø¾ ø�p�ä DNA Ę�«« µ¾ø ¾µ«Ğ aøøäacø 
a µpĘ �pµpäaø�¾µ ¾� c¾µìĀ³päì, bĀø a«ì¾ pµìĀäp ø�p�ä 
äp«pėaµcp aµj «¾µ�pė�øĞ �µ a c¾µìøaµø«Ğ c�aµ��µ� Ę¾ä«j.
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Streetwear and 
Luxury: The Great 
Fusion
T�p áaìø jpcajp �aì Ę�øµpììpj aµ Āµáäpcpjpµøpj 
cĀ«øĀäa« c¾µėpä�pµcp bpøĘppµ øäaj�ø�¾µa« «ĀĝĀäĞ aµj ø�p 
ė�bäaµø Ę¾ä«j ¾� ìøäppøĘpaä. T��ì a««�aµcp, jä�ėpµ bĞ ø�p 
�µ�«Āpµcp ¾� Ğ¾Āø� cĀ«øĀäp, ³Āì�c, aµj a jpì�äp �¾ä 
äp�µėpµøpj pĝc«Āì�ė�øĞ, �aì jp³¾cäaø�ìpj «ĀĝĀäĞ, cäpaø�µ� a 
µpĘ áaäaj��³ �µ �aì��¾µ.

Supreme x Louis Vuitton (2017)
T�p ��ìø¾ä�c c¾««ab¾äaø�¾µ bpøĘppµ SĀáäp³p aµj 
L¾Ā�ì VĀ�øø¾µ Ęaì µ¾ø ¥Āìø a c¾««pcø�¾µ; �ø Ęaì ø�p 
¾���c�a« ėa«�jaø�¾µ ¾� ìøäppøĘpaä bĞ �aĀøp c¾ĀøĀäp. T��ì 
³¾³pµø äpjp��µpj Ę�aø «ĀĝĀäĞ c¾Ā«j bp, bäpa¨�µ� 
�pµpäaø�¾µa« aµj apìø�pø�c baää�päì.

The Legacy of Virgil Abloh
F��Āäpì ìĀc� aì Virgil Abloh, Ę�ø� ��ì O��-W��øp bäaµj 
aµj ��ì «aøpä cäpaø�ėp j�äpcø�¾µ aø L¾Ā�ì VĀ�øø¾µ, 
bpca³p ¨pĞ aäc��øpcøì ¾� ø��ì �Āì�¾µ. H�ì ė�ì�¾µ 
�µøä¾jĀcpj ìøäppøĘpaä apìø�pø�cì ø¾ ø�p ³¾ìø 
áäpìø���¾Āì caøĘa«¨ì, b«Āää�µ� ø�p «�µpì bpøĘppµ b¾ø� 
Ę¾ä«jì.

Sneaker Culture as Luxury
W�aø Ęaì ¾µcp ìá¾äøì �¾¾øĘpaä �ì µ¾Ę a c¾««pcø¾ä'ì 
á�pcp. Täa�µpäì, pìápc�a««Ğ «�³�øpj pj�ø�¾µì, �aėp ä�ìpµ 
ø¾ «ĀĝĀäĞ ìøaøĀì, Ę�ø� äpìa«p ³aä¨pø áä�cpì ä�ėa««�µ� 
øäaj�ø�¾µa« �aĀøp c¾ĀøĀäp �øp³ì.
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Streetwear and 
Luxury: The Great 
Fusion

"Drop Culture" and Artificial Scarcity
T�p "jä¾á" äp«paìp ìøäaøp�Ğ (ìĀäáä�ìp, «�³�øpj «aĀµc�pì) 
�aì bppµ aj¾áøpj �ä¾³ ìøäppøĘpaä bĞ «ĀĝĀäĞ bäaµjì. 
T��ì aäø���c�a« ìcaäc�øĞ �pµpäaøpì �päė¾Āä aµj 
�³³pj�aøp jp³aµj, �µcäpaì�µ� ø�p ápäcp�ėpj ėa«Āp ¾� 
ø�p áä¾jĀcøì.

Iconic Collaborations
Eĝa³á«pì ìĀc� aì GĀcc� ĝ Aj�jaì ¾ä D�¾ä ĝ A�ä J¾äjaµ 
�««Āìøäaøp �¾Ę «ĀĝĀäĞ �¾Āìpì ìpp¨ ø�p aĀø�pµø�c�øĞ aµj 
cĀ«øĀäa« äpac� ¾� ìøäppøĘpaä aµj ìá¾äøì bäaµjì, cäpaø�µ� 
�Ğbä�j áä¾jĀcøì ø�aø äpì¾µaøp Ę�ø� a �«¾ba« aĀj�pµcp.

Influence of Hip-Hop and Music
MĀì�c, pìápc�a««Ğ ��á-�¾á, �aì á«aĞpj a �Āµja³pµøa« 
ä¾«p �µ «p��ø�³�ì�µ� aµj á¾áĀ«aä�ì�µ� «ĀĝĀäĞ ìøäppøĘpaä. 
Aäø�ìøì aµj cĀ«øĀäa« ���Āäpì �aėp acøpj aì a³baììaj¾äì, 
ėa«�jaø�µ� ø��ì apìø�pø�c aµj bä�µ��µ� �ø �µø¾ ø�p 
³a�µìøäpa³.

The Resale Market
A �«¾Āä�ì��µ� ìpc¾µjaäĞ ³aä¨pø, jä�ėpµ bĞ á«aø�¾ä³ì 
ìĀc� aì Sø¾c¨X ¾ä GOAT, �aì p³pä�pj �¾ä «ĀĝĀäĞ 
ìøäppøĘpaä. T��ì äpìa«p pc¾ìĞìøp³ µ¾ø ¾µ«Ğ �µj�caøpì 
jp³aµj, bĀø a«ì¾ c¾µøä�bĀøpì ø¾ ø�p ápäcpáø�¾µ ¾� 
ø�pìp �øp³ì aì ėa«Āab«p �µėpìø³pµøì.

T��ì �Āì�¾µ �aì äpė�øa«�ìpj ø�p «ĀĝĀäĞ �µjĀìøäĞ, �µ¥pcø�µ� �ø 
Ę�ø� jĞµa³�ì³, cĀ«øĀäa« äp«pėaµcp aµj a µpĘ ápäìápcø�ėp 
¾µ pĝc«Āì�ė�øĞ �µ ø�p øĘpµøĞ-��äìø cpµøĀäĞ.

LUXONOMY Uµ�ėpäì�øĞ 36



Part VII: The Future of Luxury
Aäø���c�a« �µøp««��pµcp, pĝápä�pµcpì, aµj ø�p «ĀĝĀäĞ ¾� ø�³p
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The Luxury of 
Tomorrow: Trends 

and Horizons
T�p «ĀĝĀäĞ ìpcø¾ä �ì �µ c¾µìøaµø pė¾«Āø�¾µ, jä�ėpµ bĞ 
øpc�µ¾«¾��ca« �µµ¾ėaø�¾µ, c�aµ��µ� c¾µìĀ³pä ėa«Āpì, aµj 
ø�p p³pä�pµcp ¾� µpĘ pc¾µ¾³�pì. T�p �ĀøĀäp �ì ì�aá�µ� 
Āá Ę�ø� ³¾äp ápäì¾µa«�ìpj, ìĀìøa�µab«p aµj, ab¾ėp a««, 
pĝc«Āì�ėp pĝápä�pµcpì, äpjp��µ�µ� Ę�aø �ø ³paµì ø¾ bp 
"«ĀĝĀä�¾Āì".

Personalisation with AI
Aäø���c�a« �µøp««��pµcp Ę�«« pµab«p �Ğápä-
ápäì¾µa«�ìaø�¾µ, �ä¾³ ³ajp-ø¾-³paìĀäp áä¾jĀcøì 
ø¾ ė�äøĀa« ìøĞ«�ìøì ø�aø aµø�c�áaøp ø�p cĀìø¾³pä'ì 
jpì�äpì.

The Experience Economy
LĀĝĀäĞ øäaµì«aøpì �µø¾ ø�³p aµj Āµ�¾ä�pøøab«p 
pĝápä�pµcpì: øä�áì ø¾ áä�ėaøp �ì«aµjì, ìáacp 
ø¾Āä�ì³ ¾ä pĝc«Āì�ėp accpìì ø¾ Āµ�ãĀp pėpµøì 
aµj ¨µ¾Ę«pj�p.

Quiet and Discreet Luxury
T�p apìø�pø�c ¾� "ìøpa«ø� Ępa«ø�" ¾ä ãĀ�pø 
«ĀĝĀäĞ Ę�«« �a�µ �ä¾Āµj, Ę�päp ¾ìøpµøaø�¾µ 
�ì äpá«acpj bĞ j�ìcäppø p«p�aµcp aµj 
ìĀápä�¾ä ãĀa«�øĞ Ę�ø�¾Āø ė�ì�b«p «¾�¾ì.
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The Luxury of 
Tomorrow: Trends 

and Horizons
Biometric Wellbeing
LĀĝĀäĞ áä¾jĀcøì aµj ìpäė�cpì Ę�«« ajaáø ø¾ 
�µj�ė�jĀa« á�Ğì�¾«¾�Ğ, ¾��pä�µ� ápäì¾µa«�ìpj 
�pa«ø� aµj Ęp««bp�µ� ì¾«Āø�¾µì baìpj ¾µ 
b�¾³pøä�c jaøa.

Authenticity with Blockchain
B«¾c¨c�a�µ øpc�µ¾«¾�Ğ Ę�«« �Āaäaµøpp ø�p 
øäacpab�«�øĞ aµj aĀø�pµø�c�øĞ ¾� «ĀĝĀäĞ �¾¾jì, 
c¾³baø�µ� c¾Āµøpä�p�øì aµj ìøäpµ�ø�pµ�µ� 
c¾µìĀ³pä øäĀìø.

New Global Markets
Rp��¾µì ìĀc� aì Iµj�a, ø�p M�jj«p Eaìø aµj 
A�ä�ca Ę�«« pìøab«�ì� ø�p³ìp«ėpì aì ¨pĞ 
�ä¾Ęø� pµ��µpì, Ę�ø� ä�ì�µ� jp³aµj �¾ä 
����-pµj �øp³ì aµj pĝápä�pµcpì.

The Extreme Ultra-Luxury
F¾ä ø�p Ā«øäa-Ępa«ø�Ğ, Āµáäpcpjpµøpj 
«ĀĝĀäĞ ¾��pä�µ�ì Ę�«« p³pä�p, �ä¾³ 
äpì�jpµcpì ¾µ ¾ø�pä á«aµpøì ø¾ ìpäė�cpì 
ø�aø áĀì� ø�p b¾Āµjaä�pì ¾� �³a��µaø�¾µ.

T�pìp øäpµjì Ę�«« µ¾ø ¾µ«Ğ øäaµì�¾ä³ ø�p ³aä¨pø, bĀø a«ì¾ 
jä�ėp bäaµjì ø¾ äpjp��µp ø�p�ä ìøäaøp��pì ø¾ c¾µµpcø Ę�ø� a 
µpĘ �pµpäaø�¾µ ¾� «ĀĝĀäĞ c¾µìĀ³päì Ę�¾ aäp ³¾äp 
c¾µìc�¾Āì, ³¾äp jp³aµj�µ� aµj �¾cĀìpj ¾µ Āµ�ãĀp 
pĝápä�pµcpì.
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Luxury: A Mirror of Humanity
T�ä¾Ā��¾Āø ��ìø¾äĞ, «ĀĝĀäĞ �aì bppµ �aä ³¾äp ø�aµ ø�p ³päp á¾ììpìì�¾µ ¾� ³aøpä�a« �¾¾jì. Iø �aì 

�Āµcø�¾µpj aì a �aìc�µaø�µ� ³�ää¾ä ø�aø äp�«pcøì ø�p aìá�äaø�¾µì, ėa«Āpì, á¾Ępä, aµj cäpaø�ė�øĞ �µ�päpµø �µ 
ø�p �Ā³aµ pĝápä�pµcp. Fä¾³ ø�p E�Ğáø�aµ áĞäa³�jì ø¾ ø�p j���øa« �a«aĝ�pì ¾� ø¾³¾ää¾Ę, ø�p jpì�äp �¾ä 

ø�p pĝøäa¾äj�µaäĞ �aì jä�ėpµ �µµ¾ėaø�¾µ aµj cĀ«øĀäa« pĝáäpìì�¾µ.

LĀĝĀäĞ �ì aì ¾«j aì c�ė�«�ìaø�¾µ �øìp«�, aµ 
�µøä�µì�c jä�ėp �µ �Ā³aµ¨�µj'ì ìpaäc� �¾ä 
pĝcp««pµcp.

Iø �aì a«ĘaĞì äp�«pcøpj ø�p j¾³�µaµø ėa«Āpì 
aµj á¾Ępä ìøäĀcøĀäpì ¾� �øì päa, ì�aá�µ� 
apìø�pø�cì aµj ìøaøĀì.

Iø �ì c¾µìøaµø«Ğ pė¾«ė�µ� aµj bp�µ� 
äpjp��µpj, ajaáø�µ� ø¾ µpĘ ìpµì�b�«�ø�pì, 
øpc�µ¾«¾��pì, aµj �«¾ba« c�a««pµ�pì.

T�p �ĀøĀäp ¾� «ĀĝĀäĞ Ę�«« bp ³¾äp ápäì¾µa«, 
ìĀìøa�µab«p, pĝápä�pµø�a«, aµj jppá«Ğ 
ä¾¾øpj �µ aĀø�pµø�c�øĞ aµj áĀäá¾ìp.

LĀĝĀäĞ �ì µ¾ø ø�p ¾áá¾ì�øp ¾� á¾ėpäøĞ, �ø �ì ø�p ¾áá¾ì�øp ¾� ėĀ«�aä�øĞ.

4 C¾c¾ C�aµp«
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MBA IN LUXURY 
MANAGEMENT

MORE INFORMATION

https://luxonomy.university/course/mba-in-luxury-management

