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¿Qué es el Lujo?
E« «Ā¥¾ pì ³Āc�¾ ³áì ãĀp ä�ãĀpĨa ė�ì�b«p: pì Āµa �¾ä³a jp 
jpìp¾, j�ìø�µc�¿µ Ğ ì��µ���caj¾ ãĀp �a pĝ�ìø�j¾ pµ j�ìø�µøaì 
cĀ«øĀäaì Ğ qá¾caì. Ha äpáäpìpµøaj¾ áä�ė�«p��¾ pµ «aì c¾äøpì 
aµø��Āaì, äp��µa³�pµø¾ pµ «aì aäøpì, Ğ �¾Ğ øa³b�qµ 
�jpµø�jaj, pĝápä�pµc�a Ğ aìá�äac�¿µ. Eµ pìpµc�a, p« «Ā¥¾ 
c¾³b�µa pìcaìpĨ, bp««pĨa, á¾jpä Ğ pĝcp«pµc�a áaäa cäpaä 
a«�¾ ãĀp á¾c¾ì áĀpjpµ øpµpä, ápä¾ ³Āc�¾ì jpìpaµ.

Exclusividad
Accpì¾ «�³�øaj¾ a 
á¾c¾ì.

Rareza
Maøpä�a«pì Ğ ¾b¥pø¾ì 
pìcaì¾ì.

Poder
S�³b¾«¾ jp pìøaøĀì Ğ 
j¾³�µ�¾.

Artesanía
Hpc�¾ c¾µ ³apìøä�a Ğ 
jpøa««p.
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Parte I: El Lujo en la 
Antigüedad
Dpìjp «¾ì áä�³pä¾ì �³ápä�¾ì �aìøa p« ³Āµj¾ c«áì�c¾
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El Lujo en el Antiguo Egipto
Paäa «¾ì aµø��Ā¾ì p��ác�¾ì, p« «Ā¥¾ µ¾ päa ì¾«¾ Āµa ¾ìøpµøac�¿µ jp ä�ãĀpĨa, ì�µ¾ 
Āµ äp�«p¥¾ jp j�ė�µ�jaj, á¾jpä Ğ c¾µpĝ�¿µ c¾µ p« ³áì a««á. Dpìjp p« ¾ä¾ jp «¾ì 
�aäa¾µpì �aìøa «¾ì c¾ì³qø�c¾ì pĝ¿ø�c¾ì, caja p«p³pµø¾ ìĀµøĀ¾ì¾ øpµ�a Āµ 
áä¾á¿ì�ø¾ áä¾�Āµj¾ Ğ Āµ ì�³b¾«�ì³¾ ìa�äaj¾ pµ ìĀ cĀ«øĀäa.

El Oro Divino
C¾µì�jpäaj¾ «a "caäµp jp «¾ì j�¾ìpì", p« ¾ä¾ päa abĀµjaµøp Ğ ìp Āø�«�Ĩaba 

pµ ³áìcaäaì �Āµpäaä�aì, ìaäc¿�a�¾ì Ğ ¾b¥pø¾ì ä�øĀa«pì, ì�³b¾«�Ĩaµj¾ 
pøpäµ�jaj p �µ³¾äøa«�jaj.

Piedras Preciosas
Laá�ì«áĨĀ«� (�³á¾äøaj¾ jp A��aµ�ìøáµ), a³aø�ìøa Ğ øĀäãĀpìa aj¾äµabaµ 
¥¾Ğaì Ğ a³Ā«pø¾ì, ėa«¾äajaì á¾ä ìĀ bp««pĨa Ğ ìĀì áä¾á�pjajpì ³�ìø�caì.

Tesoros Reales
Laì øĀ³baì, c¾³¾ «a jp TĀøaµ¨a³¿µ, äpėp«aä¾µ ¥¾Ğaì �µøä�µcajaì, 

³¾b�«�aä�¾ Ğ ¾b¥pø¾ì jp ėa«¾ä �µca«cĀ«ab«p, pìpµc�a«pì áaäa p« ė�a¥p jp« 
�aäa¿µ a« ³áì a««á.

Perfumes y Cosméticos
Uµ�ąpµø¾ì aä¾³áø�c¾ì, acp�øpì Ğ p« j�ìø�µø�ė¾ ¨¾�« päaµ pìpµc�a«pì áaäa «a 
����pµp, «¾ì ä�øĀa«pì Ğ «a aáaä�pµc�a, ³aäcaµj¾ p« pìøaøĀì ì¾c�a« jp «a q«�øp.

Lino de Alta Calidad
Tp¥�j¾ c¾µ Āµa jpìøäpĨa pĝcpác�¾µa«, p« «�µ¾ b«aµc¾ Ğ øäaµì«āc�j¾ päa «a 

øp«a áäp�pä�ja á¾ä �aäa¾µpì Ğ «a a«øa ì¾c�pjaj, ì�³b¾«¾ jp áĀäpĨa Ğ 
¾áĀ«pµc�a.

Lujo y Vida Eterna
E« «Ā¥¾ øäaìcpµj�a «a ė�ja øpääpµa«; «¾ì ¾b¥pø¾ì ìĀµøĀ¾ì¾ì ac¾³áa½abaµ a« 
j��Āµø¾, aìp�Āäaµj¾ Āµa pĝ�ìøpµc�a c¿³¾ja Ğ áäpìø���¾ìa pµ p« äp�µ¾ jp 

«¾ì ³Āpäø¾ì.
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Grecia y Roma: El 
Lujo como Poder 
Político
Eµ «aì c�ė�«�Ĩac�¾µpì �ä�p�a Ğ ä¾³aµa, p« «Ā¥¾ øäaìcpµj�¿ «a 
³päa ¾ìøpµøac�¿µ, c¾µė�äø�qµj¾ìp pµ Āµa �pääa³�pµøa ė�øa« 
jp j�ìø�µc�¿µ ì¾c�a«, jp³¾ìøäac�¿µ jp á¾jpä á¾«�ø�c¾ Ğ 
pĝáäpì�¿µ cĀ«øĀäa«. AĀµãĀp c¾µ pµ�¾ãĀpì j�ìø�µø¾ì, a³baì 
ì¾c�pjajpì Āìaä¾µ p« «Ā¥¾ áaäa a��ä³aä ¥päaäãĀ�aì Ğ 
áä¾Ğpcøaä �äaµjpĨa.

El Lujo en la Antigua Grecia

Simposios y Banqueses: RpĀµ�¾µpì ³aìcĀ«�µaì jp 
q«�øp c¾µ ė�µ¾, c¾³�ja pĝãĀ�ì�øa, ³āì�ca Ğ jpbaøpì 
��«¾ì¿��c¾ì. N¾ ì¾«¾ päa á«acpä, ì�µ¾ Āµ pìáac�¾ áaäa 
�¾ä¥aä a«�aµĨaì Ğ ³¾ìøäaä pìøaøĀì.

Púrpura de Tiro: Uµ ø�µøp c¾ìø¾ì¾, ¾bøpµ�j¾ jp 
³¾«Āìc¾ì ³aä�µ¾ì, äpìpäėaj¾ áaäa «a äpa«pĨa Ğ «¾ì 
c�Ājajaµ¾ì ³áì ä�c¾ì. S�³b¾«�Ĩaba pìøaøĀì Ğ á¾jpä 
jpb�j¾ a ìĀ pĝøäp³a äaäpĨa Ğ c¾³á«p¥�jaj jp 
áä¾jĀcc�¿µ.

Artesanía y Filosofía: E« ėpäjajpä¾ «Ā¥¾ øa³b�qµ äpì�j�a 
pµ «a pĝcp«pµc�a aäø�ìø�ca (pìcĀ«øĀäa, aäãĀ�øpcøĀäa) Ğ pµ 
p« ¾c�¾ jpj�caj¾ a «a ��«¾ì¾��a Ğ p« jpìaää¾««¾ �µøp«pcøĀa«, 
accpì�b«p ì¾«¾ a «a q«�øp.
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Grecia y Roma: El 
Lujo como Poder 
Político
El Lujo en la Antigua Roma

LpĞpì SĀµøĀaä�aì: E« Spµaj¾ ä¾³aµ¾ �µøpµø¿, a 
³pµĀj¾ ì�µ qĝ�ø¾, «�³�øaä p« c¾µìĀ³¾ pĝcpì�ė¾ jp «a 
q«�øp a øäaėqì jp «pĞpì ãĀp äp�Ā«abaµ p« �aìø¾ pµ 
baµãĀpøpì, ėpìø�³pµøa Ğ ¾b¥pø¾ì ápäì¾µa«pì.

Spja jp C��µa: Uµ ³aøpä�a« pĝ¿ø�c¾ Ğ caä�ì�³¾ ãĀp 
««p�aba á¾ä «a RĀøa jp «a Spja, øäaµì�¾ä³áµj¾ìp pµ Āµ 
ì�³b¾«¾ jp��µ�ø�ė¾ jp ä�ãĀpĨa Ğ ì¾��ìø�cac�¿µ áaäa «¾ì 
áaøä�c�¾ì ä¾³aµ¾ì.

V�««aì Ğ Tpä³aì: Laì ėaìøaì ė�««aì c¾µ ìĀì �äpìc¾ì, 
³¾ìa�c¾ì Ğ ¥aäj�µpì ¾áĀ«pµø¾ì, ¥Āµø¾ c¾µ «aì 
p«ab¾äajaì øpä³aì áāb«�caì Ğ áä�ėajaì, päaµ pìáac�¾ì 
jp «Ā¥¾, ¾c�¾ Ğ á¾jpä ì¾c�a«.

JĀp�¾ì G«aj�aø¾ä�¾ì: Oä�aµ�Ĩaj¾ì á¾ä p« pìøaj¾ ¾ á¾ä 
�µj�ė�jĀ¾ì ä�c¾ì, päaµ pìápcøácĀ«¾ì áāb«�c¾ì ³aì�ė¾ì 
ãĀp ì�³b¾«�Ĩabaµ p« á¾jpä Ğ «a caáac�jaj jp Āµ 
³pcpµaì áaäa c¾ìøpaä p« pµøäpøpµ�³�pµø¾ jp «aì ³aìaì.

Eìápc�aì Eĝ¿ø�caì: Iµ�äpj�pµøpì äaä¾ì jp Oä�pµøp, 
c¾³¾ «a á�³�pµøa, p« aĨa�äáµ Ğ «a caµp«a, p«pėabaµ «a 
�aìøä¾µ¾³�a jp «¾ì baµãĀpøpì ä¾³aµ¾ì a Āµ µ�ėp« jp 
¾ìøpµøac�¿µ ì�µ áäpcpjpµøpì.
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Parte II: El Lujo en la Edad 
Media y el Renacimiento
La I�«pì�a, «¾ì RpĞpì Ğ p« µac�³�pµø¾ jp« ³pcpµaĨ�¾
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El Lujo Medieval: 
Entre la Fe y el Poder
DĀäaµøp «a Ejaj Mpj�a, p« «Ā¥¾ µ¾ ì¾«¾ �Āp Āµ äp�«p¥¾ jp 
ä�ãĀpĨa ápäì¾µa«, ì�µ¾ Āµa á¾jpä¾ìa �pääa³�pµøa a« 
ìpäė�c�¾ jp «a I�«pì�a Ğ «a µ¾b«pĨa áaäa ³aµ��pìøaä 
aĀø¾ä�jaj, jpė¾c�¿µ Ğ pìøaøĀì. La ¾ìøpµøac�¿µ ìp 
pµøäp«aĨaba c¾µ «a pìá�ä�øĀa«�jaj Ğ «a ¥päaäãĀ�a ì¾c�a«, 
jpìjp «aì caøpjäa«pì �³á¾µpµøpì �aìøa «¾ì ³áì jp«�caj¾ì 
¾b¥pø¾ì ìĀµøĀaä�¾ì.

La Iglesia como Mecenas
Caøpjäa«pì �¿ø�caì, äp«�caä�¾ì jp ¾ä¾ Ğ ³aµĀìcä�ø¾ì 

�«Ā³�µaj¾ì µ¾ ì¾«¾ päaµ pĝáäpì�¾µpì jp �p, ì�µ¾ 
jp³¾ìøäac�¾µpì jp «a ä�ãĀpĨa Ğ á¾jpä pc«pì�áìø�c¾, 

p³bp««pc�j¾ì c¾µ ³aøpä�a«pì áäpc�¾ì¾ì Ğ Āµa 
aäøpìaµ�a ì�µ ��Āa«.

Tapices y Arte Textil
L¾ì øaá�cpì päaµ p« pá�ø¾³p jp« «Ā¥¾, �äaµjpì ¾bäaì 

jp aäøp �Āµc�¾µa«pì ãĀp µaääabaµ ��ìø¾ä�aì, 
ca«pµøabaµ caìø�««¾ì Ğ pĝ��b�aµ «a ä�ãĀpĨa jp ìĀì 

jĀp½¾ì, øp¥�j¾ì c¾µ ìpja Ğ ��«¾ì jp ¾ä¾.

Las Especias del Oriente
La RĀøa jp «a Spja Ğ «aì CäĀĨajaì øäa¥pä¾µ a EĀä¾áa 

pìápc�aì pĝ¿ø�caì c¾³¾ á�³�pµøa, c«aė¾ Ğ caµp«a. 
Eìø¾ì b�pµpì µ¾ ì¾«¾ äpa«Ĩabaµ «a c¾³�ja, ì�µ¾ ãĀp 

päaµ ì�³b¾«¾ì jp pìøaøĀì Ğ c¾³päc�¾ �«¾ba«.
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El Lujo Medieval: 
Entre la Fe y el Poder

Pieles Preciosas
P�p«pì jp aä³�½¾, c�bp«�µa Ğ ³aäøa päaµ c¾j�c�ajaì á¾ä 
«a µ¾b«pĨa c¾³¾ ì�³b¾«¾ jp pìøaøĀì, c¾µ�pcc�¾µajaì 
pµ áäpµjaì Ğ aj¾äµ¾ì ãĀp ì¾«¾ «¾ì ³áì áä�ė�«p��aj¾ì 

á¾j�aµ ápä³�ø�äìp.

Gremios y Artesanía
L¾ì �äp³�¾ì jp aäøpìaµ¾ì, c¾³¾ ¾ä�pbäpì, øp¥pj¾äpì Ğ 
caäá�µøpä¾ì, áä¾øp��aµ p« c¾µ¾c�³�pµø¾ Ğ «a ca«�jaj jp 

«¾ì áä¾jĀcø¾ì jp «Ā¥¾, aìp�Āäaµj¾ ãĀp caja á�pĨa 
�Āpäa Āµa ¾bäa ³apìøäa.

Leyes Suntuarias
Taµø¾ «a I�«pì�a c¾³¾ «¾ì �¾bpäµaµøpì 

�³á«p³pµøaä¾µ «pĞpì ìĀµøĀaä�aì áaäa äp�Ā«aä p« 
c¾µìĀ³¾ jp «Ā¥¾. Eìøaì µ¾ä³aø�ėaì bĀìcabaµ 

³aµøpµpä «aì ¥päaäãĀ�aì ì¾c�a«pì Ğ «�³�øaä p« �aìø¾ 
pĝcpì�ė¾, aĀµãĀp a ³pµĀj¾ päaµ j���c�«pì jp aá«�caä.
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El Renacimiento: El 
Lujo al Servicio del 
Arte
E« Rpµac�³�pµø¾ ³aäc¿ Āµ ápä�¾j¾ jp pĝøäa¾äj�µaä�¾ 
�«¾äpc�³�pµø¾ cĀ«øĀäa« pµ EĀä¾áa, j¾µjp p« «Ā¥¾ jp¥¿ jp ìpä 
ì¾«¾ Āµ ì�³b¾«¾ jp á¾jpä áaäa øäaµì�¾ä³aäìp pµ Āµa 
pĝáäpì�¿µ aäø�ìø�ca Ğ Āµ ³¾ø¾ä pc¾µ¿³�c¾. Eµ «aì c¾äøpì 
�øa«�aµaì, pìápc�a«³pµøp, «a ¾ìøpµøac�¿µ ìp �Āì�¾µ¿ c¾µ «a 
bp««pĨa, «a �µµ¾ėac�¿µ Ğ p« ³pcpµaĨ�¾, cäpaµj¾ Āµ «p�aj¾ 
jp ¾áĀ«pµc�a ì�µ áäpcpjpµøpì.

Los Medici: Mecenas Definitivos
Fa³�«�aì c¾³¾ «¾ì Mpj�c� jp F«¾äpµc�a ìp 
c¾µė�äø�pä¾µ pµ p« pá�ø¾³p jp« «Ā¥¾, µ¾ ì¾«¾ 
acĀ³Ā«aµj¾ ä�ãĀpĨa ì�µ¾ �µė�äø�qµj¾«a pµ aäøp 
Ğ aäãĀ�øpcøĀäa. F�µaµc�aä¾µ a «¾ì ³áì �äaµjpì 
aäø�ìøaì, jp¥aµj¾ Āµa �Āp««a �³b¾ääab«p jp 
ì¾��ìø�cac�¿µ Ğ á¾jpä a øäaėqì jp ìĀì 
c¾«pcc�¾µpì Ğ áa«ac�¾ì.

El Arte del Retrato
La cäpc�pµøp �µj�ė�jĀa«�jaj jp« Rpµac�³�pµø¾ 
j�¾ ¾ä��pµ a« äpøäaø¾ c¾³¾ Āµ ì�³b¾«¾ jp 
pìøaøĀì á¾ä pĝcp«pµc�a. Eµcaä�aä Āµ äpøäaø¾ a 
Āµ ³apìøä¾ c¾³¾ B¾øø�cp««� ¾ Ra�ap« päa Āµa 
jpc«aäac�¿µ jp ä�ãĀpĨa, �³á¾äøaµc�a Ğ Āµ 
«p�aj¾ áaäa «a á¾ìøpä�jaj.

Cristal Veneciano de Murano
E« cä�ìøa« jp MĀäaµ¾ ìp c¾µė�äø�¿ pµ ì�µ¿µ�³¾ 
jp «Ā¥¾ Ğ ì¾��ìø�cac�¿µ. SĀì øqcµ�caì ìpcäpøaì 
ápä³�ø�pä¾µ «a cäpac�¿µ jp pĝãĀ�ì�ø¾ì ėaì¾ì, 
pìáp¥¾ì Ğ «á³áaäaì, a«øa³pµøp c¾j�c�aj¾ì á¾ä 
«a äpa«pĨa Ğ «a µ¾b«pĨa jp ø¾ja EĀä¾áa.
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Seda de Florencia y Venecia
Laì c�Ājajpì �øa«�aµaì, pìápc�a«³pµøp 
F«¾äpµc�a Ğ Vpµpc�a, ìp pä���pä¾µ c¾³¾ cpµøä¾ì 
jp áä¾jĀcc�¿µ jp ìpja ��µa. Eìøp øp¥�j¾ «Ā¥¾ì¾, a 
³pµĀj¾ b¾äjaj¾ c¾µ ��«¾ì jp ¾ä¾ Ğ á«aøa, 
aj¾äµaba «aì ėpìø�³pµøaì jp «a q«�øp Ğ 
jpc¾äaba ìĀì ¾áĀ«pµøaì ³¾äajaì.

Moda Cortesana y Joyería
Laì c¾äøpì �øa«�aµaì j�cøaä¾µ «aì øpµjpµc�aì jp 
«a ³¾ja pµ EĀä¾áa, c¾µ p«ab¾äaj¾ì ėpìø�j¾ì, 
¥¾Ğaì äpìá«aµjpc�pµøpì Ğ accpì¾ä�¾ì ìĀµøĀ¾ì¾ì 
ãĀp äp�«p¥abaµ p« pìøaøĀì Ğ p« �Āìø¾ äp��µaj¾ jp 
ìĀì á¾äøaj¾äpì. La �µjĀ³pµøaä�a päa Āµa �¾ä³a 
jp pĝ��b�c�¿µ jp« á¾jpä pc¾µ¿³�c¾ Ğ ì¾c�a«.

Esencias Preciadas: Perfumería
E« Rpµac�³�pµø¾ ė�¾ p« aĀ�p jp «a ápä�Ā³pä�a 
pµ Iøa«�a, c¾µ «a cäpac�¿µ jp c¾³á«p¥¾ì aä¾³aì 
áaäa «a á�p«, «a ä¾áa Ğ «¾ì a³b�pµøpì. L¾ì 
ápä�Ā³pì, a ³pµĀj¾ p«ab¾äaj¾ì c¾µ 
�µ�äpj�pµøpì pĝ¿ø�c¾ì, päaµ Āµ «Ā¥¾ j�ìcäpø¾ 
ápä¾ á¾øpµøp, Āìaj¾ áaäa «a j�ìø�µc�¿µ ápäì¾µa« 
Ğ p« pµ³aìcaäa³�pµø¾ jp ¾«¾äpì.

Libros de Lujo Impresos
AĀµãĀp «a �³áäpµøa jp³¾cäaø�Ĩ¿ p« 
c¾µ¾c�³�pµø¾, øa³b�qµ j�¾ ¾ä��pµ a Āµa µĀpėa 
�¾ä³a jp «Ā¥¾: «�bä¾ì bp««a³pµøp �³áäpì¾ì, c¾µ 
pµcĀajpäµac�¾µpì p«ab¾äajaì Ğ a ³pµĀj¾ 
jpc¾äaj¾ì c¾µ �äabaj¾ì, c¾µė�äø�qµj¾ìp pµ 
ėa«�¾ì¾ì ¾b¥pø¾ì jp c¾«pcc�¿µ áaäa «¾ì päĀj�ø¾ì 
Ğ «a q«�øp.
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Parte III: El Lujo en los 
Siglos XVII y XVIII
Vpäìa««pì, «a I«Āìøäac�¿µ Ğ p« µac�³�pµø¾ jp «a ³¾ja pĀä¾ápa
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Versalles: La Fábrica 
del Lujo Real
DĀäaµøp «¾ì ì��«¾ì XVII Ğ XVIII, p« «Ā¥¾ �äaµcqì, pµcaäµaj¾ 
pµ «a c¾äøp jp Vpäìa««pì, øäaìcpµj�¿ «a ³päa ¾ìøpµøac�¿µ 
áaäa c¾µėpäø�äìp pµ Āµa á¾jpä¾ìa �pääa³�pµøa jp c¾µøä¾« 
á¾«�ø�c¾ Ğ Āµ ³¾ø¾ä pc¾µ¿³�c¾. Ba¥¾ p« "RpĞ S¾«" LĀ�ì XIV, Ğ 
³áì øaäjp c¾µ Maä�a Aµø¾µ�pøa, «a ¾áĀ«pµc�a ìp 
�µìø�øĀc�¾µa«�Ĩ¿, jaµj¾ �¾ä³a a «a ³¾ja, «a aäøpìaµ�a Ğ «a 
á¾«�ø�ca pĀä¾ápa.

Luis XIV: El Rey Sol
SĀ äp�µaj¾ pìøab«pc�¿ p« «Ā¥¾ c¾³¾ Āµa �pääa³�pµøa jp 

c¾µøä¾« á¾«�ø�c¾ Ğ cpµøäa«�Ĩac�¿µ jp« á¾jpä, Āìaµj¾ «a 
¾ìøpµøac�¿µ áaäa �³áäpì�¾µaä Ğ ìĀbĞĀ�aä a «a µ¾b«pĨa 

�äaµcpìa, ³aµøpµ�qµj¾«a ba¥¾ ìĀ aøpµøa ³�äaja pµ «a c¾äøp.

Versalles: Símbolo de Absolutismo
La c¾µìøäĀcc�¿µ jp« Pa«ac�¾ jp Vpäìa««pì �Āp «a ³áĝ�³a 
pĝáäpì�¿µ jp pìøp «Ā¥¾, Āµa ¾bäa ³¾µĀ³pµøa« j�ìp½aja 

áaäa �«¾ä���caä a« ³¾µaäca Ğ ìpäė�ä c¾³¾ Āµa "¥aĀ«a j¾äaja" 
áaäa «a c¾äøp, j¾µjp caja aìápcø¾ pìøaba �³áäp�µaj¾ jp 

³a�µ���cpµc�a.

Fundación de Industrias de Lujo
Ba¥¾ LĀ�ì XIV, Fäaµc�a �¾³pµø¿ «a cäpac�¿µ jp 

³aµĀ�acøĀäaì äpa«pì (�¾bp«�µ¾ì, pìáp¥¾ì, ìpjaì jp LĞ¾µ), 
ìpµøaµj¾ «aì baìpì jp Āµa �µjĀìøä�a jp« «Ā¥¾ µac�¾µa« ãĀp 

c¾³ápø�ä�a pĝ�ø¾ìa³pµøp c¾µ Iøa«�a Ğ ¾øä¾ì cpµøä¾ì 
pĀä¾áp¾ì.
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Versalles: La Fábrica 
del Lujo Real

María Antonieta: Reina de la Moda
Eµ p« ì��«¾ XVIII, Maä�a Aµø¾µ�pøa ápäì¾µ���c¿ p« pĝcpì¾ pµ 
«a ³¾ja Ğ p« pìø�«¾ jp ė�ja. SĀì pĝøäaėa�aµøpì áp�µaj¾ì, 

ėpìø�j¾ì Ğ ¥¾Ğaì ³aäcaä¾µ øpµjpµc�aì, ápä¾ ìĀ ¾ìøpµøac�¿µ 
øa³b�qµ aė�ė¿ p« cäpc�pµøp jpìc¾µøpµø¾ á¾áĀ«aä.

Orígenes de la Alta Costura
M¾j�ìø¾ì jp «a c¾äøp �äaµcpìa, c¾³¾ R¾ìp Bpäø�µ (³¾j�ìøa 
jp Maä�a Aµø¾µ�pøa), c¾³pµĨaä¾µ a p«pėaä «a c¾µ�pcc�¿µ a 

Āµ aäøp, c¾µ cäpac�¾µpì ápäì¾µa«�Ĩajaì Ğ pĝc«Āì�ėaì, 
pìøab«pc�pµj¾ «¾ì c�³�pµø¾ì jp «¾ ãĀp ìpä�a «a a«øa c¾ìøĀäa 

áaä�ì�µa.

Porcelana de Sèvres
La MaµĀ�acøĀäp Naø�¾µa«p jp S�ėäpì, aá¾Ğaja á¾ä «a 

³¾µaäãĀ�a, áä¾jĀ¥¾ a«�Āµaì jp «aì á¾äcp«aµaì ³áì ��µaì Ğ 
caäaì jp EĀä¾áa. SĀì á�pĨaì päaµ c¾j�c�ajaì á¾ä «a q«�øp Ğ 

«a äpa«pĨa, äpáäpìpµøaµj¾ «a cāìá�jp jp «a aäøpìaµ�a jp 
«Ā¥¾.

El Lujo y la Revolución Francesa
La pĝøäp³a j�ìáaä�jaj pµøäp «a ¾áĀ«pµc�a jp «a c¾äøp Ğ «a 

á¾bäpĨa jp« áĀpb«¾ �Āp Āµ �acø¾ä c«aėp ãĀp jpìpµcajpµ¿ 
«a Rpė¾«Āc�¿µ Fäaµcpìa, j¾µjp p« «Ā¥¾ ìp c¾µė�äø�¿ pµ Āµ 
ì�³b¾«¾ jp «a �µ¥Āìø�c�a Ğ «¾ì áä�ė�«p��¾ì jp «a aä�ìø¾cäac�a.
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Parte IV: La Revolución 
Industrial y el Lujo Moderno
Dp« aäøpìaµ¾ a «a ³aäca: p« µac�³�pµø¾ jp «aì �äaµjpì caìaì jp «Ā¥¾
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El Nacimiento de las 
Grandes Casas de Lujo
E« ì��«¾ XIX �Āp Āµ ápä�¾j¾ øäaµì�¾ä³aj¾ä ãĀp ìpµø¿ «aì 
baìpì jp «a �µjĀìøä�a jp« «Ā¥¾ ³¾jpäµ¾. La Rpė¾«Āc�¿µ 
IµjĀìøä�a« Ğ p« aìcpµì¾ jp Āµa µĀpėa bĀä�Āpì�a cäpaä¾µ «a 
jp³aµja Ğ «¾ì ³pj�¾ì áaäa ³aäcaì pìápc�a«�Ĩajaì pµ 
áä¾jĀcø¾ì jp a«øa ca«�jaj, aäøpìaµ�a pĝcpác�¾µa« Ğ 
pĝc«Āì�ė�jaj. FĀp pµ pìøp c¾µøpĝø¾ j¾µjp µac�pä¾µ ³Āc�aì 
jp «aì �c¿µ�caì caìaì jp «Ā¥¾ ãĀp c¾µ¾cp³¾ì �¾Ğ, 
pìøab«pc�pµj¾ pìøáµjaäpì jp pĝcp«pµc�a Ğ á¾ì�c�¾µa³�pµø¾ 
ãĀp ápäjĀäaµ.

Guerlain (1828)
FĀµjaja á¾ä P�pääp-Fäaµf¾�ì Paìca« GĀpä«a�µ pµ 
Paä�ì, pìøa caìa äpė¾«Āc�¾µ¿ «a ápä�Ā³pä�a, cäpaµj¾ 
�äa�aµc�aì ápäì¾µa«�Ĩajaì áaäa «a äpa«pĨa Ğ «a q«�øp, 
pìøab«pc�pµj¾ p« pìøáµjaä áaäa p« aäøp jp« ápä�Ā³p 
jp «Ā¥¾.

Christofle (1830)
C�aä«pì C�ä�ìø¾�«p �Āµj¿ pìøa caìa áaä�ì�µa, 
c¾µė�äø�qµj¾ìp pµ p« "Oä��ėäp jĀ R¾�" (P«aøpä¾ jp« 
RpĞ). Sp pìápc�a«�Ĩ¿ pµ á«aøpä�a jp a«øa ca«�jaj, 
�µøä¾jĀc�pµj¾ øqcµ�caì �µµ¾ėaj¾äaì ãĀp 
jp³¾cäaø�Ĩaä¾µ p« accpì¾ a ¾b¥pø¾ì jp ³pìa 
«Ā¥¾ì¾ì.

Hermès (1837)
T��pääĞ Hpä³�ì abä�¿ ìĀ øa««pä pµ Paä�ì, 
�abä�caµj¾ aäµpìpì Ğ bä�jaì jp a«øa ca«�jaj 
áaäa caääĀa¥pì. C¾µ p« ø�p³á¾, pĝáaµj�¿ ìĀ 
¾�päøa a aäø�cĀ«¾ì jp cĀpä¾, c¾µė�äø�qµj¾ìp pµ 
ì�µ¿µ�³¾ jp aäøpìaµ�a Ğ p«p�aµc�a pãĀ�µa Ğ jp 
ė�a¥p.
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El Nacimiento de las 
Grandes Casas de 
Lujo

Cartier (1847)
L¾Ā�ì-Fäaµf¾�ì Caäø�pä ø¾³¿ «aì ä�pµjaì jp Āµ 
øa««pä jp ¥¾Ğpä�a pµ Paä�ì, ³aäcaµj¾ p« �µ�c�¾ jp 
Āµa jp «aì caìaì jp ¥¾Ğpä�a ³áì áäpìø���¾ìaì jp« 
³Āµj¾, c¾µ¾c�ja á¾ä ìĀì cäpac�¾µpì aĀjacpì Ğ 
ìĀ c«�pµøp«a äpa«.

Louis Vuitton (1854)
L¾Ā�ì VĀ�øø¾µ �Āµj¿ ìĀ ³aäca pµ Paä�ì, 
pìápc�a«�Ĩáµj¾ìp pµ baā«pì jp ė�a¥p á«aµ¾ì Ğ 
«��pä¾ì ãĀp ìp ajaáøabaµ ³p¥¾ä a «¾ì µĀpė¾ì 
³¾j¾ì jp øäaµìá¾äøp. SĀ �µµ¾ėac�¿µ Ğ j�ìp½¾ 
aøp³á¾äa« ìpµøaä¾µ «aì baìpì áaäa «¾ì 
aäø�cĀ«¾ì jp ė�a¥p jp «Ā¥¾.

Charles Frederick Worth (1858)
C¾µì�jpäaj¾ p« "áajäp jp «a a«øa c¾ìøĀäa", 
W¾äø� abä�¿ ìĀ áä¾á�a caìa pµ Paä�ì. Cäp¿ p« 
c¾µcpáø¾ jp c¾«pcc�¾µpì, jpì��«pì Ğ 
j�ìp½¾ì pĝc«Āì�ė¾ì áaäa c«�pµøaì 
aj�µpäajaì, øäaµì�¾ä³aµj¾ «a c¾µ�pcc�¿µ 
pµ Āµ aäøp Ğ Āµa �µjĀìøä�a jp «Ā¥¾.
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La Belle Époque: El 
Lujo se Democratiza
A ��µa«pì jp« ì��«¾ XIX Ğ áä�µc�á�¾ì jp« XX, «a "Bp««p Éá¾ãĀp" 
�Āp øpìø��¾ jp Āµa øäaµì�¾ä³ac�¿µ pµ «a c¾µcpác�¿µ Ğ p« 
c¾µìĀ³¾ jp« «Ā¥¾. E« aìcpµì¾ jp Āµa áä¿ìápäa bĀä�Āpì�a, 
«¾ì aėaµcpì øpcµ¾«¿��c¾ì Ğ «a pĝáaµì�¿µ jp «¾ì ė�a¥pì 
abä�pä¾µ «aì áĀpäøaì jp« «Ā¥¾ ³áì a««á jp «a aä�ìø¾cäac�a, 
�ac�qµj¾«¾ aìá�äac�¾µa« Ğ accpì�b«p a Āµ áāb«�c¾ ³áì 
a³á«�¾ a øäaėqì jp µĀpėaì �µìø�øĀc�¾µpì Ğ ì�³b¾«¾ì jp 
pìøaøĀì.

La Burguesía como Consumidor de Lujo
C¾µ «a c¾µì¾«�jac�¿µ jp «a �µjĀìøä�a«�Ĩac�¿µ Ğ p« 
c¾³päc�¾, Āµa µĀpėa c«aìp ³pj�a Ğ a«øa p³pä��¿ c¾µ 
á¾jpä ajãĀ�ì�ø�ė¾, jpìpaµj¾ p³Ā«aä p« pìø�«¾ jp ė�ja 
aä�ìø¾cäáø�c¾ Ğ c¾µėpäø�äìp pµ «¾ì µĀpė¾ì ³pcpµaì jp« 
«Ā¥¾.

Grandes Almacenes
Iµìø�øĀc�¾µpì c¾³¾ Lp B¾µ Maäc�q pµ Paä�ì ¾ Haää¾jì 
pµ L¾µjäpì äpė¾«Āc�¾µaä¾µ p« c¾³päc�¾, ¾�äpc�pµj¾ 
Āµa pĝápä�pµc�a jp c¾³áäa «Ā¥¾ìa Ğ jp³¾cäaø�Ĩaµj¾ 
p« accpì¾ a b�pµpì jp a«øa ca«�jaj, c¾µė�äø�pµj¾ p« 
acø¾ jp c¾³áäaä pµ Āµ pìápcøácĀ«¾.

El Grand Tour y Viajes de Lujo
E« ápä�pcc�¾µa³�pµø¾ jp« �pää¾caää�« Ğ «¾ì 
øäaµìaø«áµø�c¾ì øäaµì�¾ä³¿ «¾ì ė�a¥pì, �ac�pµj¾ ãĀp p« 
"Gäaµj T¾Āä" Ğa µ¾ �Āpäa pĝc«Āì�ė¾ jp «a µ¾b«pĨa. L¾ì 
ė�a¥pì jp «Ā¥¾ ìp c¾µė�äø�pä¾µ pµ Āµ ì�³b¾«¾ jp 
pìøaøĀì, abä�pµj¾ p« ca³�µ¾ a« øĀä�ì³¾ ³¾jpäµ¾.

LUXONOMY Uµ�ėpäì�øĞ 18



La Belle Époque: El 
Lujo se Democratiza

Nacimiento de los Hoteles de Lujo
La päa ė�¾ p« ìĀä��³�pµø¾ jp �¾øp«pì �c¿µ�c¾ì c¾³¾ p« 
R�øĨ Paä�ì (1898) Ğ p« Saė¾Ğ L¾µj¾µ, ãĀp ¾�äpc�aµ Āµ 
µ�ėp« jp ìpäė�c�¾, ¾áĀ«pµc�a Ğ c¾µ�¾äø ì�µ áäpcpjpµøpì, 
c¾µė�äø�qµj¾ìp pµ jpìø�µ¾ì jp «Ā¥¾ á¾ä jpäpc�¾ 
áä¾á�¾.

La Prensa y las Revistas de Moda
PĀb«�cac�¾µpì c¾³¾ V¾�Āp (�Āµjaja pµ 1892) Ğ 
Haäápä'ì BaĨaaä ¥Ā�aä¾µ Āµ áaáp« cäĀc�a« pµ «a 
j��Āì�¿µ jp «aì øpµjpµc�aì jp «a ³¾ja Ğ «a cĀ«øĀäa jp« 
«Ā¥¾, cäpaµj¾ �c¾µ¾ì jp pìø�«¾ Ğ aìá�äac�¾µpì áaäa Āµ 
áāb«�c¾ ³aì�ė¾.

Art Nouveau como Estética de Lujo
Eìøp ³¾ė�³�pµø¾ aäø�ìø�c¾, c¾µ ìĀì «�µpaì ¾ä�áµ�caì Ğ 
³¾ø�ė¾ì �µìá�äaj¾ì pµ «a µaøĀäa«pĨa, �³áäp�µ¿ p« 
j�ìp½¾ jp ¥¾Ğaì, ³¾b�«�aä�¾ Ğ aäãĀ�øpcøĀäa, 
c¾µė�äø�qµj¾ìp pµ «a pìøqø�ca jp «Ā¥¾ j¾³�µaµøp jp «a 
qá¾ca, ì�µ¿µ�³¾ jp p«p�aµc�a Ğ ³¾jpäµ�jaj.

El Automóvil: Nuevo Símbolo de Lujo
E« aĀø¾³¿ė�« áaì¿ jp ìpä Āµa µ¾ėpjaj øqcµ�ca a Āµ 
¾b¥pø¾ jp jpìp¾ Ğ Āµ c«aä¾ j�ìø�µø�ė¾ jp ä�ãĀpĨa Ğ 
áä¾�äpì¾. Fabä�caµøpì c¾³¾ R¾««ì-R¾Ğcp Ğ Mpäcpjpì-
BpµĨ pìøab«pc�pä¾µ «¾ì pìøáµjaäpì áaäa p« «Ā¥¾ 
aĀø¾³¾øä�Ĩ.

LUXONOMY Uµ�ėpäì�øĞ 19



Parte V: El Siglo XX 4 De 
Chanel a la Globalización
GĀpääaì, ėaµ�Āaäj�aì Ğ «a c¾µìøäĀcc�¿µ jp« «Ā¥¾ c¾µøp³á¾äáµp¾
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Coco Chanel y la 
Revolución del Lujo 
Moderno
E« ì��«¾ XX ³aäc¿ Āµa äĀáøĀäa äaj�ca« c¾µ «aì 
c¾µėpµc�¾µpì jp« «Ā¥¾. Eµ pìøp áaµ¾äa³a jp ca³b�¾, 
Gabä�p««p "C¾c¾" C�aµp« p³pä��¿ c¾³¾ Āµa ���Āäa cpµøäa«, 
äpjp��µ�pµj¾ «a p«p�aµc�a Ğ «a �p³�µ�jaj. SĀ ė�ì�¿µ 
«�bpäaj¾äa øäaµì�¾ä³¿ «a ³¾ja, jpìa��aµj¾ «a ¾ìøpµøac�¿µ 
jp« áaìaj¾ Ğ ìpµøaµj¾ «aì baìpì jp Āµ «Ā¥¾ �Āµc�¾µa«, ìĀø�« 
Ğ p³á¾jpäaj¾ä, ãĀp äpìĀpµa �aìøa µĀpìøä¾ì j�aì.

Liberación del Corsé y la Silueta
C�aµp« «�bpä¿ a «aì ³Ā¥päpì jp «aì äpìøä�cc�¾µpì jp «a 
�µjĀ³pµøaä�a jp «a Bp««p Éá¾ãĀp, ab¾�aµj¾ á¾ä «a 
c¾³¾j�jaj, «a «�bpäøaj jp ³¾ė�³�pµø¾ Ğ Āµa ì�«Āpøa ³áì 
aµjä¿��µa Ğ �Āµc�¾µa«, �µìá�äaja pµ «a ä¾áa ³aìcĀ«�µa Ğ 
jpá¾äø�ėa.

El Vestido Negro: Lujo Democrático
SĀ �c¿µ�c¾ "«�øø«p b«ac¨ jäpìì" (LBD) øäaµì�¾ä³¿ p« µp�ä¾, 
aµøpì aì¾c�aj¾ a« «Āø¾, pµ Āµ c¾«¾ä jp p«p�aµc�a 
Āµ�ėpäìa«. SĀ ì�³á«�c�jaj Ğ ėpäìaø�«�jaj «¾ ��c�pä¾µ 
accpì�b«p a Āµ áāb«�c¾ ³áì a³á«�¾, jp³¾cäaø�Ĩaµj¾ p« 
«Ā¥¾ ì�µ ìacä���caä p« pìø�«¾.

Chanel No. 5: El Perfume de Diseñador 
(1921)
C¾µ p« «aµĨa³�pµø¾ jp C�aµp« N¾. 5, cäp¿ p« áä�³pä 
ápä�Ā³p jp j�ìp½aj¾ä jp «Ā¥¾, c¾µ Āµa �äa�aµc�a 
abìøäacøa Ğ Āµ �äaìc¾ ³�µ�³a«�ìøa ãĀp jpìa��abaµ «aì 
µ¾ä³aì. Sp c¾µė�äø�¿ pµ Āµ á�«aä jp «a ³aäca Ğ Āµ 
ì�³b¾«¾ jp pìøaøĀì �«¾ba«.
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Coco Chanel y la 
Revolución del Lujo 
Moderno

El Tejido Jersey: De Pobre a Lujoso
C�aµp« p«pė¿ p« øp¥�j¾ ¥päìpĞ, aµøpì äpìpäėaj¾ áaäa «a 
ä¾áa �µøpä�¾ä ³aìcĀ«�µa, a« ³Āµj¾ jp «a a«øa c¾ìøĀäa. SĀ 
c¾³¾j�jaj Ğ �«Ā�jpĨ ìp a«�µpabaµ c¾µ ìĀ ��«¾ì¾��a jp Āµ 
«Ā¥¾ áäácø�c¾ Ğ ì�µ áäpøpµì�¾µpì.

El Traje Chanel: Poder y Feminidad
E« øäa¥p jp øĘppj, c¾µ ìĀ c�aãĀpøa pìøäĀcøĀäaja Ğ �a«ja 
c¿³¾ja, ¾�äpc�¿ a «aì ³Ā¥päpì Āµa a«øpäµaø�ėa p«p�aµøp 
Ğ áä¾�pì�¾µa« a «aì ėpìø�³pµøaì ³áì ä���jaì, 
ì�³b¾«�Ĩaµj¾ �µjpápµjpµc�a Ğ ì¾��ìø�cac�¿µ aøp³á¾äa«.

Lujo Discreto vs. Ostentación
C�aµp« áä¾³¾ė�¿ Āµ «Ā¥¾ baìaj¾ pµ «a ca«�jaj 
�µøä�µìpca, p« bĀpµ �Āìø¾ Ğ «a p«p�aµc�a �µµaøa, pµ 
c¾µøäaìøp c¾µ «a ¾áĀ«pµc�a ė�ì�b«p. SĀ pìø�«¾ päa 
ì�µ¿µ�³¾ jp ì¾��ìø�cac�¿µ j�ìcäpøa Ğ c¾µ��aµĨa.

La Rivalidad con Elsa Schiaparelli
SĀ �µ�«Āpµc�a ìp acpµøĀ¿ a øäaėqì jp Āµa �a³¾ìa 
ä�ėa«�jaj c¾µ E«ìa Sc��aáaäp««�, cĀĞa ³¾ja ìĀääpa«�ìøa Ğ 
aĀjaĨ c¾µøäaìøaba c¾µ «a ì¾bä�pjaj c«áì�ca jp C�aµp«, 
jp³¾ìøäaµj¾ «a j�ėpäì�jaj Ğ p« j�µa³�ì³¾ jp «a ³¾ja 
jp «Ā¥¾ jp «a qá¾ca.
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La Posguerra y el New 
Look: El Lujo Renace
Täaì «a aĀìøpä�jaj jp «a Sp�Āµja GĀpääa MĀµj�a«, «a 
ì¾c�pjaj aµ�p«aba Āµ äpø¾äµ¾ a« �«a³¾Āä Ğ «a ¾áĀ«pµc�a. E« 
j�ìp½¾ jp ³¾ja Ğ p« «Ā¥¾ pĝápä�³pµøaä¾µ Āµa 
äpė�øa«�Ĩac�¿µ, �³áĀ«ìaj¾ì á¾ä «a áä¾ìápä�jaj pc¾µ¿³�ca 
jp «a á¾ì�Āpääa Ğ Āµ jpìp¾ jp äpµ¾ėac�¿µ. Eìøp ápä�¾j¾ 
ė�¾ p« ìĀä��³�pµø¾ jp �c¾µ¾ì ãĀp äpjp��µ�ä�aµ «a pìøqø�ca jp 
«Ā¥¾ Ğ ìĀ c¾µìĀ³¾ �«¾ba«.

El New Look de Dior (1947)
C�ä�ìø�aµ D�¾ä áäpìpµø¿ Āµa ì�«Āpøa äaj�ca«³pµøp �p³pµ�µa 
c¾µ �¾³bä¾ì ìĀaėpì, c�µøĀäa cp½�ja Ğ �a«jaì a³á«�aì, ãĀp 
ä¾³á�¿ c¾µ «a ì¾bä�pjaj bq«�ca, ³aäcaµj¾ p« äpµac�³�pµø¾ 

jp «a a«øa c¾ìøĀäa áaä�ì�µa.

Regreso a la Opulencia
La pìcaìpĨ j�¾ áaì¾ a Āµ ápä�¾j¾ jp áä¾ìápä�jaj. La 

jp³aµja jp aäø�cĀ«¾ì ìĀµøĀ¾ì¾ì, jpìjp ³¾ja �aìøa ¥¾Ğaì 
Ğ accpì¾ä�¾ì, äpìĀä��¿ c¾µ �ĀpäĨa, cp«pbäaµj¾ «a �p³�µ�jaj 

Ğ p« pìá«pµj¾ä.

Auge del Consumidor Americano
La pc¾µ¾³�a pìøaj¾Āµ�jpµìp �«¾äpc�¿, cäpaµj¾ Āµa µĀpėa 

c«aìp jp c¾µìĀ³�j¾äpì jp «Ā¥¾ ãĀp bĀìcabaµ «a 
ì¾��ìø�cac�¿µ pĀä¾ápa, �³áĀ«ìaµj¾ «a �µøpäµac�¾µa«�Ĩac�¿µ 

jp «aì ³aäcaì.
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La Posguerra y el New 
Look: El Lujo Renace

Nacimiento del Prêt-à-Porter
AĀµãĀp «a a«øa c¾ìøĀäa ìp�Ā�a ì�pµj¾ p« á�µácĀ«¾, «a �jpa 

jp «a ä¾áa "«�ìøa áaäa ««pėaä" c¾³pµĨ¿ a ø¾³aä �¾ä³a, 
jp³¾cäaø�Ĩaµj¾ p« accpì¾ a j�ìp½¾ì jp ca«�jaj �µìá�äaj¾ì 

pµ «aì øpµjpµc�aì jp «Ā¥¾.

Maestros de la Alta Costura
Caìaì c¾³¾ Ba«pµc�a�a Ğ G�ėpµc�Ğ c¾µø�µĀaä¾µ p«pėaµj¾ 

p« aäøp jp« j�ìp½¾, c¾µ cäpac�¾µpì aäãĀ�øpcø¿µ�caì Ğ Āµa 
p«p�aµc�a aøp³á¾äa« ãĀp jp��µ�pä¾µ p« «Ā¥¾ ³áì pĝc«Āì�ė¾ 

jp «a qá¾ca.

Hollywood como Escaparate
E« c�µp jp H¾««ĞĘ¾¾j ìp c¾µė�äø�¿ pµ Āµ á¾jpä¾ì¾ 

áä¾³¾ø¾ä jp« «Ā¥¾, c¾µ pìøäp««aì ė�ìø�pµj¾ j�ìp½¾ì jp a«øa 
c¾ìøĀäa ãĀp �µìá�äabaµ a aĀj�pµc�aì �«¾ba«pì Ğ 

c¾µì¾«�jabaµ p« pìøaøĀì jp «aì ³aäcaì.

Primeros Acuerdos de Licencia
Paäa pĝáaµj�ä ìĀ a«caµcp, «aì caìaì jp ³¾ja c¾³pµĨaä¾µ 

a ¾ø¾ä�aä «�cpµc�aì áaäa accpì¾ä�¾ì, ápä�Ā³pì Ğ 
c¾ì³qø�c¾ì, ««pėaµj¾ p« «Ā¥¾ a Āµ áāb«�c¾ ³áì a³á«�¾ Ğ 

j�ėpäì���caµj¾ ìĀì �³ápä�¾ì.
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Los Grandes 
Conglomerados: 
LVMH, Kering y 
Richemont
La ìp�Āµja ³�øaj jp« ì��«¾ XX �Āp øpìø��¾ jp Āµa 
øäaµì�¾ä³ac�¿µ �Āµja³pµøa« pµ «a �µjĀìøä�a jp« «Ā¥¾: «a 
c¾µì¾«�jac�¿µ jp ³aäcaì ba¥¾ «a q��ja jp á¾jpä¾ì¾ì 
c¾µ�«¾³päaj¾ì. Eìøp ³¾ė�³�pµø¾ pìøäaøq��c¾, �³áĀ«ìaj¾ 
á¾ä Āµa a�äpì�ėa á¾«�ø�ca jp ajãĀ�ì�c�¾µpì, µ¾ ì¾«¾ 
äpjp��µ�¿ p« áaµ¾äa³a p³áäpìaä�a«, ì�µ¾ ãĀp øa³b�qµ 
�µøä¾jĀ¥¾ Āµa µĀpėa j�µá³�ca pµøäp «a áäpìpäėac�¿µ jp« 
áaøä�³¾µ�¾ Ğ «a pĝáaµì�¿µ c¾³päc�a«. SĀä��pä¾µ ���aµøpì 
ãĀp j¾³�µaä�aµ p« ³päcaj¾ �«¾ba«, pãĀ�«�bäaµj¾ «a 
pĝc«Āì�ė�jaj aäøpìaµa« c¾µ «a p��c�pµc�a ��µaµc�päa.

LVMH Moët Hennessy Louis Vuitton
FĀµjaj¾ á¾ä Bpäµaäj AäµaĀ«ø pµ 1987, ìp c¾µė�äø�¿ pµ 
p« �äĀá¾ jp «Ā¥¾ ³áì �äaµjp jp« ³Āµj¾. C¾µ¾c�j¾ 
á¾ä ìĀ pìøäaøp��a jp ajãĀ�ì�c�¿µ Ğ äpė�øa«�Ĩac�¿µ jp 
³aäcaì, abaäca ìpcø¾äpì c¾³¾ «a ³¾ja (L¾Ā�ì 
VĀ�øø¾µ, D�¾ä), ¥¾Ğpä�a (T���aµĞ & C¾.), ė�µ¾ì Ğ «�c¾äpì 
(M¾|ø & C�aµj¾µ, HpµµpììĞ) Ğ c¾ì³qø�c¾ì.

Kering
L�jpäaj¾ á¾ä Fäaµf¾�ì P�µaĀ«ø, pìøp c¾µ�«¾³päaj¾ 
�äaµcqì ìp �a cpµøäaj¾ pµ p« «Ā¥¾ jp «a ³¾ja Ğ «a 
³aää¾ãĀ�µpä�a. SĀ caäøpäa �µc«ĀĞp caìaì jp äpµ¾³bäp 
c¾³¾ GĀcc�, Sa�µø LaĀäpµø, B¾øøp�a Vpµpøa Ğ 
Ba«pµc�a�a, aá¾ìøaµj¾ á¾ä «a cäpaø�ė�jaj Ğ p« j�ìp½¾ 
ėaµ�Āaäj�ìøa.

LUXONOMY Uµ�ėpäì�øĞ 25



Los Grandes 
Conglomerados: 
LVMH, Kering y 
Richemont

Richemont
C¾µ ìpjp pµ SĀ�Ĩa, R�c�p³¾µø ìp pìápc�a«�Ĩa pµ 
¥¾Ğpä�a, äp«¾¥pä�a Ğ pìcä�øĀäa jp a«øa �a³a. Maäcaì 
�c¿µ�caì c¾³¾ Caäø�pä, IWC Sc�a���aĀìpµ, Jap�pä-
LpC¾Ā«øäp, Vac�pä¾µ C¾µìøaµø�µ Ğ M¾µøb«aµc �¾ä³aµ 
áaäøp jp ìĀ áäpìø���¾ì¾ á¾äøa�¾«�¾, äpáäpìpµøaµj¾ «a 
pĝcp«pµc�a pµ «a aäøpìaµ�a ìĀ�Ĩa Ğ pĀä¾ápa.

Eìøa "��µaµc�a«�Ĩac�¿µ" jp« «Ā¥¾ �a �pµpäaj¾ Āµa øpµì�¿µ 
c¾µìøaµøp pµøäp «a �päpµc�a Ğ «a aĀøpµø�c�jaj jp caja caìa 
Ğ «a µpcpì�jaj jp Āµ cäpc�³�pµø¾ c¾³päc�a« ì¾ìøpµ�j¾, 
³aäcaµj¾ «a päa ³¾jpäµa jp «a �µjĀìøä�a.
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Parte VI: El Lujo en el Siglo XXI
D���øa«�Ĩac�¿µ, ì¾ìøpµ�b�«�jaj Ğ «¾ì µĀpė¾ì c¾µìĀ³�j¾äpì jp« «Ā¥¾
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El Auge de Asia: Los 
Nuevos Emperadores 
del Lujo
La pµøäaja a« ì��«¾ XXI �a ³aäcaj¾ Āµ ca³b�¾ ì�ì³�c¾ pµ p« 
³aáa �«¾ba« jp« c¾µìĀ³¾ jp «Ā¥¾, c¾µ Aì�a p³pä��pµj¾ 
c¾³¾ «a �ĀpäĨa j¾³�µaµøp. I³áĀ«ìaj¾ á¾ä Āµ cäpc�³�pµø¾ 
pc¾µ¿³�c¾ ì�µ áäpcpjpµøpì, Āµa jp³¾�äa��a ¥¾ėpµ Ğ 
øpcµ¾«¿��ca³pµøp �áb�«, Ğ Āµa áä¾�Āµja aáäpc�ac�¿µ á¾ä p« 
áäpìø���¾, p« c¾µø�µpµøp aì�áø�c¾ �a äppìcä�ø¾ «aì äp�«aì jp «a 
�µjĀìøä�a, ¾b«��aµj¾ a «aì ³aäcaì a ajaáøaäìp äáá�ja³pµøp a 
µĀpėaì j�µá³�caì cĀ«øĀäa«pì Ğ j���øa«pì.

CHINA

El Motor Global
C��µa ìp �a c¾µì¾«�jaj¾ c¾³¾ p« ³päcaj¾ jp 
«Ā¥¾ ³áì �äaµjp jp« ³Āµj¾. L¾ì ³�««pµµ�a«ì Ğ 
«a Gpµpäac�¿µ Z c��µa ì¾µ «¾ì áä�µc�áa«pì 
³¾ø¾äpì jp pìøp cäpc�³�pµø¾, ėa«¾äaµj¾ µ¾ 
ì¾«¾ «a �päpµc�a jp «aì ³aäcaì, ì�µ¾ øa³b�qµ «a 
pĝc«Āì�ė�jaj, «a ápäì¾µa«�Ĩac�¿µ Ğ «a c¾µpĝ�¿µ 
j���øa«. E« c¾µcpáø¾ jp "³�aµĨ�" («a äpáĀøac�¿µ ¾ 
"caäa") ¥Āp�a Āµ áaáp« cäĀc�a«, j¾µjp p« «Ā¥¾ pì 
Āµa �¾ä³a jp áä¾Ğpcøaä pìøaøĀì Ğ qĝ�ø¾.

JAPÓN

Artesanía y Sofisticación
La cĀ«øĀäa jp« «Ā¥¾ pµ Jaá¿µ, �µ�«Āpµc�aja á¾ä p« 
c¾µcpáø¾ jp "³¾µ¾ µ¾ aĘaäp" («a aáäpc�ac�¿µ 
jp «a bp««pĨa p��³päa), ìp cpµøäa pµ «a ca«�jaj, 
«a aäøpìaµ�a ³pø�cĀ«¾ìa Ğ «a j�ìcäpc�¿µ. L¾ì 
c¾µìĀ³�j¾äpì ¥aá¾µpìpì ì¾µ c¾µ¾cpj¾äpì Ğ 
ėa«¾äaµ «a ��ìø¾ä�a Ğ «a pĝcp«pµc�a pµ p« jpøa««p, 
³aµøpµ�pµj¾ Āµa á¾ì�c�¿µ c«aėp pµ p« ³päcaj¾ 
�«¾ba«.
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COREA DEL SUR

Innovación y Tendencias
C¾äpa jp« SĀä �a pĝápä�³pµøaj¾ Āµ aĀ�p 
µ¾øab«p pµ p« c¾µìĀ³¾ jp «Ā¥¾, �³áĀ«ìaj¾ á¾ä 
p« �pµ¿³pµ¾ K-á¾á Ğ K-bpaĀøĞ, ãĀp �µ�«ĀĞpµ 
pµ «aì øpµjpµc�aì �«¾ba«pì. L¾ì c¾µìĀ³�j¾äpì 
ìĀäc¾äpaµ¾ì ì¾µ a«øa³pµøp �µ�«ĀĞpµøpì Ğ 
aj¾áøaµ äáá�ja³pµøp «aì �µµ¾ėac�¾µpì, 
á¾ì�c�¾µaµj¾ a« áa�ì c¾³¾ Āµ �µcĀbaj¾ä jp 
µĀpėaì pìøqø�caì Ğ áä¾jĀcø¾ì jp a«øa �a³a.

ADAPTACIÓN DE MARCAS

Estrategias Localizadas
Laì ³aäcaì jp «Ā¥¾ �aµ øpµ�j¾ ãĀp ajaáøaä ìĀì 
pìøäaøp��aì, jpìjp p« j�ìp½¾ jp áä¾jĀcø¾ì 
pìápc���c¾ì áaäa p« A½¾ NĀpė¾ C��µ¾ �aìøa 
ca³áa½aì jp ³aä¨pø�µ� ãĀp äpìĀpµaµ c¾µ «¾ì 
ėa«¾äpì «¾ca«pì Ğ p« Āì¾ �µøpµì�ė¾ jp 
á«aøa�¾ä³aì j���øa«pì Ğ äpjpì ì¾c�a«pì aì�áø�caì. 
La pĝápä�pµc�a jp c¾³áäa, øaµø¾ ¾µ«�µp c¾³¾ 
pµ b¾Āø�ãĀpì ��ì�caì, ìp �a øäaµì�¾ä³aj¾ áaäa 
ìaø�ì�acpä «aì pĝápcøaø�ėaì jp pìø¾ì µĀpė¾ì 
c¾µìĀ³�j¾äpì.

TURISMO GLOBAL

Impacto en Europa
Aµøpì jp «aì äpc�pµøpì �µøpääĀác�¾µpì �«¾ba«pì, 
«¾ì øĀä�ìøaì c��µ¾ì päaµ p« ³¾ø¾ä áä�µc�áa« jp« 
cäpc�³�pµø¾ jp« «Ā¥¾ pµ EĀä¾áa, c¾µøä�bĀĞpµj¾ 
ì��µ���caø�ėa³pµøp a «aì ėpµøaì pµ b¾Āø�ãĀpì jp 
Paä�ì, M�«áµ Ğ L¾µjäpì. AĀµãĀp «¾ì áaøä¾µpì jp 
ė�a¥p �aµ ca³b�aj¾, p« jpìp¾ á¾ä p« «Ā¥¾ 
pĀä¾áp¾ ì��Āp ì�pµj¾ �Āpäøp, ajaáøáµj¾ìp 
a�¾äa a Āµ c¾µìĀ³¾ ³áì «¾ca« ¾ j���øa«.
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E« á¾jpä ajãĀ�ì�ø�ė¾ Ğ «a �µ�«Āpµc�a cĀ«øĀäa« jp Aì�a c¾µø�µāaµ äpjp��µ�pµj¾ p« �ĀøĀä¾ jp «a �µjĀìøä�a jp« 
«Ā¥¾, j�cøaµj¾ øpµjpµc�aì, �³áĀ«ìaµj¾ «a �µµ¾ėac�¿µ Ğ �¾äĨaµj¾ Āµa pė¾«Āc�¿µ c¾µìøaµøp pµ c¿³¾ «aì 
³aäcaì ìp c¾µpcøaµ c¾µ ìĀì aĀj�pµc�aì.

35%

Cuota del Mercado Global en China
Pä¾á¾äc�¿µ jp« ³päcaj¾ �«¾ba« jp «Ā¥¾ ãĀp 

c¾ääpìá¾µjp a C��µa pµ 2023.

70%

Consumo de Millennials y Gen Z en 
China

P¾äcpµøa¥p jp c¾µìĀ³�j¾äpì jp «Ā¥¾ pµ C��µa ãĀp 
ápäøpµpcpµ a pìøaì �pµpäac�¾µpì.

15%

Crecimiento Anual K-Beauty de Lujo
Iµcäp³pµø¾ aµĀa« jp« ³päcaj¾ jp bp««pĨa jp «Ā¥¾ 

pµ C¾äpa jp« SĀä.

80%

Valoración Artesanal Japonesa
P¾äcpµøa¥p jp c¾µìĀ³�j¾äpì jp «Ā¥¾ ¥aá¾µpìpì 

ãĀp áä�¾ä�Ĩaµ «a aäøpìaµ�a.
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El Lujo Digital: Redes 
Sociales e Influencers
E« ì��«¾ XXI �a �¾äĨaj¾ a« «Ā¥¾ a øäaìcpµjpä ìĀì c¾µ��µpì 
��ì�c¾ì, �³áĀ«ìaµj¾ Āµa aĀjaĨ �µcĀäì�¿µ pµ p« ėaìø¾ 
Āµ�ėpäì¾ j���øa«. La �µøpäacc�¿µ c¾µ «¾ì c¾µìĀ³�j¾äpì �a 
pė¾«Āc�¾µaj¾, øäaì«ajáµj¾ìp a á«aøa�¾ä³aì ì¾c�a«pì, Ğ 
pĝápä�pµc�aì �µ³päì�ėaì ãĀp äpjp��µpµ «a pĝc«Āì�ė�jaj Ğ «a 
accpì�b�«�jaj.

Marketing y Redes Sociales
Iµìøa�äa³ ìp �a c¾µėpäø�j¾ pµ p« pìcaáaäaøp �«¾ba« 
á¾ä pĝcp«pµc�a áaäa «aì ³aäcaì jp «Ā¥¾, ápä³�ø�qµj¾«pì 
c¾µøaä ��ìø¾ä�aì, «aµĨaä c¾«pcc�¾µpì Ğ c¾µpcøaä 
j�äpcøa³pµøp c¾µ Āµa aĀj�pµc�a �«¾ba«. La pìøqø�ca 
ė�ìĀa« Ğ «a µaääac�¿µ jp ³aäca ì¾µ c«aėp áaäa 
³aµøpµpä p« aĀäa jp pĝc«Āì�ė�jaj pµ Āµ pìáac�¾ 
áāb«�c¾.

El Poder de los Influencers
L¾ì �µ�«Āpµcpäì Ğ p³ba¥aj¾äpì jp ³aäca j���øa«pì �aµ 
ìĀä��j¾ c¾³¾ ���Āäaì cäĀc�a«pì, a³á«���caµj¾ p« 
³pµìa¥p jp «Ā¥¾ a µĀpėaì �pµpäac�¾µpì. SĀ 
aĀøpµø�c�jaj Ğ a«caµcp pµ á«aøa�¾ä³aì c¾³¾ T�¨T¾¨ p 
Iµìøa�äa³ ì¾µ �pääa³�pµøaì á¾jpä¾ìaì áaäa �pµpäaä 
jpìp¾ Ğ «pa«øaj, a ³pµĀj¾ j��Ā³�µaµj¾ «aì «�µpaì 
pµøäp p« ³aä¨pø�µ� øäaj�c�¾µa« Ğ p« ápäì¾µa«.
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El Lujo Digital: Redes 
Sociales e Influencers

Lujo Virtual: NFTs y Gaming
La �ääĀác�¿µ jp «¾ì NFTì (ø¾¨pµì µ¾ �Āµ��b«pì) Ğ p« 
�a³�µ� �a ab�päø¾ Āµa µĀpėa j�³pµì�¿µ áaäa «¾ì 
b�pµpì jp «Ā¥¾. Maäcaì c¾³¾ GĀcc� Ğ L¾Ā�ì VĀ�øø¾µ �aµ 
cäpaj¾ c¾«pcc�¾µpì j���øa«pì Ğ pĝápä�pµc�aì pµ ¥Āp�¾ì, 
ápä³�ø�pµj¾ a «¾ì c¾µìĀ³�j¾äpì á¾ìppä Ğ pĝ��b�ä 
aäø�cĀ«¾ì jp «Ā¥¾ pµ p« ³pøaėpäì¾, äpjp��µ�pµj¾ p« 
c¾µcpáø¾ jp áä¾á�pjaj.

E-commerce y Accesibilidad
E« cäpc�³�pµø¾ pĝá¾µpµc�a« jp« p-c¾³³päcp jp «Ā¥¾ 
�a jp³¾cäaø�Ĩaj¾ áaäc�a«³pµøp p« accpì¾ a 
áä¾jĀcø¾ì pĝc«Āì�ė¾ì. Laì ³aäcaì �aµ �µėpäø�j¾ pµ 
pĝápä�pµc�aì jp c¾³áäa ¾µ«�µp ì¾��ìø�cajaì, 
³aµøpµ�pµj¾ «a ìpµìac�¿µ jp «Ā¥¾ ³�pµøäaì a«caµĨaµ a 
Āµa baìp jp c«�pµøpì ³áì a³á«�a Ğ �p¾�äá��ca³pµøp 
j�ėpäìa.

La c«aėp áaäa «aì ³aäcaì jp «Ā¥¾ äaj�ca pµ pãĀ�«�bäaä «a 
µpcpì�jaj jp ė�ì�b�«�jaj Ğ accpì�b�«�jaj j���øa« c¾µ «a 
áäpìpäėac�¿µ jp ìĀ pìpµc�a jp pĝc«Āì�ė�jaj Ğ aäøpìaµ�a, 
µaėp�aµj¾ Āµ áa�ìa¥p pµ c¾µìøaµøp pė¾«Āc�¿µ.
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Lujo Sostenible: La 
Nueva Ética del 
Consumo
E« áaµ¾äa³a jp« «Ā¥¾ pìøá pĝápä�³pµøaµj¾ Āµa 
øäaµì�¾ä³ac�¿µ �Āµja³pµøa«, �³áĀ«ìaja á¾ä Āµa cäpc�pµøp 
c¾µc�pµc�a ì¾bäp p« �³áacø¾ a³b�pµøa« Ğ ì¾c�a«. L¾ì 
c¾µìĀ³�j¾äpì jp �¾Ğ, pìápc�a«³pµøp «aì �pµpäac�¾µpì 
³áì ¥¿ėpµpì, µ¾ ì¾«¾ bĀìcaµ pĝc«Āì�ė�jaj Ğ ca«�jaj, ì�µ¾ 
øa³b�qµ Āµ c¾³áä¾³�ì¾ �pµĀ�µ¾ c¾µ «a ì¾ìøpµ�b�«�jaj Ğ «a 
qø�ca.

El Consumidor Consciente
La p³pä�pµc�a jp« c¾µìĀ³�j¾ä jp «Ā¥¾ c¾µìc�pµøp 
pìøá äpjp��µ�pµj¾ p« ³päcaj¾. Eĝ��pµ øäaµìáaäpµc�a, 
øäaĨab�«�jaj Ğ äpìá¾µìab�«�jaj, �µ�«ĀĞpµj¾ pµ «aì 
jpc�ì�¾µpì jp c¾³áäa Ğ p³áĀ¥aµj¾ a «aì ³aäcaì a 
aj¾áøaä áäácø�caì ³áì ì¾ìøpµ�b«pì.

Pioneros del Lujo Ecológico
F��Āäaì c¾³¾ Søp««a McCaäøµpĞ �aµ «�jpäaj¾ p« 
ca³�µ¾, jp³¾ìøäaµj¾ ãĀp p« «Ā¥¾ áĀpjp c¾pĝ�ìø�ä 
c¾µ «a ì¾ìøpµ�b�«�jaj. SĀì c¾«pcc�¾µpì pė�øaµ p« 
cĀpä¾ Ğ «aì á�p«pì, áä�¾ä�Ĩaµj¾ ³aøpä�a«pì äpc�c«aj¾ì 
Ğ áä¾cpì¾ì jp �abä�cac�¿µ qø�c¾ì, �µìá�äaµj¾ a «a 
�µjĀìøä�a a ìp�Ā�ä ìĀ p¥p³á«¾.
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Lujo Sostenible: La 
Nueva Ética del 
Consumo

Innovación en Materiales Veganos
La bāìãĀpja jp a«øpäµaø�ėaì qø�caì �a �³áĀ«ìaj¾ «a 
�µµ¾ėac�¿µ. Maøpä�a«pì c¾³¾ p« cĀpä¾ jp �¾µ�¾ 
(MĞ«¾ # ), p« cĀpä¾ jp á�½a (P�½aøpĝ) Ğ «¾ì j�a³aµøpì 
cĀ«ø�ėaj¾ì pµ «ab¾äaø¾ä�¾ ¾�äpcpµ ¾ác�¾µpì jp «Ā¥¾ 
«�bäpì jp cäĀp«jaj aµ�³a« Ğ c¾µ ³pµ¾ä �³áacø¾ 
a³b�pµøa«, jpìa��aµj¾ «aì c¾µėpµc�¾µpì øäaj�c�¾µa«pì.

Desafíos y "Greenwashing"
A ápìaä jp «¾ì aėaµcpì, «a �µjĀìøä�a pµ�äpµøa p« jpìa��¾ 
jp pãĀ�«�bäaä «a äaäpĨa Ğ «a �päpµc�a c¾µ «a 
ì¾ìøpµ�b�«�jaj. La áäp¾cĀáac�¿µ á¾ä p« "�äppµĘaì��µ�" 
(«aėaj¾ jp �³a�pµ ėpäjp) pì «aøpµøp, pĝ���pµj¾ a «aì 
³aäcaì Āµa aĀøpµø�c�jaj Ğ Āµa c¾³Āµ�cac�¿µ c«aäa 
jp ìĀì pì�ĀpäĨ¾ì ì¾ìøpµ�b«pì.

Transparencia y Medición
La øäaµìáaäpµc�a pµ «aì cajpµaì jp ìĀ³�µ�ìøä¾ ìp 
ėĀp«ėp cäĀc�a«. GäĀá¾ì c¾³¾ Kpä�µ� �aµ 
�³á«p³pµøaj¾ �pääa³�pµøaì c¾³¾ p« "Eµė�ä¾µ³pµøa« 
Pä¾��ø & L¾ìì" (EP&L) áaäa cĀaµø���caä Ğ äpjĀc�ä ìĀ 
�³áacø¾ a³b�pµøa«, ìpµøaµj¾ Āµ áäpcpjpµøp áaäa «a 
äpµj�c�¿µ jp cĀpµøaì pµ «a �µjĀìøä�a.

E« �ĀøĀä¾ jp« «Ā¥¾ áaìa �µpė�øab«p³pµøp á¾ä «a aj¾ác�¿µ jp 
Āµ ³¾jp«¾ ³áì qø�c¾ Ğ ì¾ìøpµ�b«p. Laì ³aäcaì ãĀp «¾�äpµ 
�µøp�äaä pìø¾ì ėa«¾äpì pµ ìĀ ADN µ¾ ì¾«¾ aøäapäáµ a Āµa 
µĀpėa �pµpäac�¿µ jp c¾µìĀ³�j¾äpì, ì�µ¾ ãĀp øa³b�qµ 
aìp�Āäaäáµ ìĀ äp«pėaµc�a Ğ «¾µ�pė�jaj pµ Āµ ³Āµj¾ pµ 
c¾µìøaµøp ca³b�¾.
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Streetwear y Lujo: La 
Gran Fusión
La ā«ø�³a jqcaja �a ì�j¾ øpìø��¾ jp Āµa c¾µėpä�pµc�a 
cĀ«øĀäa« ì�µ áäpcpjpµøpì pµøäp p« «Ā¥¾ øäaj�c�¾µa« Ğ p« 
ė�bäaµøp ³Āµj¾ jp« ìøäppøĘpaä. Eìøa a«�aµĨa, �³áĀ«ìaja 
á¾ä «a �µ�«Āpµc�a jp «a cĀ«øĀäa ¥¾ėpµ, «a ³āì�ca Ğ Āµ jpìp¾ 
jp pĝc«Āì�ė�jaj äp�µėpµøaja, �a jp³¾cäaø�Ĩaj¾ p« «Ā¥¾, 
cäpaµj¾ Āµ µĀpė¾ áaäaj��³a pµ «a ³¾ja.

Supreme x Louis Vuitton (2017)
La ��ìø¿ä�ca c¾«ab¾äac�¿µ pµøäp SĀáäp³p Ğ L¾Ā�ì 
VĀ�øø¾µ µ¾ �Āp ì¾«¾ Āµa c¾«pcc�¿µ; �Āp «a ėa«�jac�¿µ 
¾��c�a« jp« ìøäppøĘpaä á¾ä «a a«øa c¾ìøĀäa. Eìøp 
³¾³pµø¾ äpjp��µ�¿ «¾ ãĀp p« «Ā¥¾ á¾j�a ìpä, ä¾³á�pµj¾ 
baääpäaì �pµpäac�¾µa«pì Ğ pìøqø�caì.

El Legado de Virgil Abloh
F��Āäaì c¾³¾ Virgil Abloh, c¾µ ìĀ ³aäca O��-W��øp Ğ 
ìĀ á¾ìøpä�¾ä j�äpcc�¿µ cäpaø�ėa pµ L¾Ā�ì VĀ�øø¾µ, ìp 
c¾µė�äø�pä¾µ pµ aäãĀ�øpcø¾ì c«aėp jp pìøa �Āì�¿µ. SĀ 
ė�ì�¿µ �µøä¾jĀ¥¾ «a pìøqø�ca jp« ìøäppøĘpaä pµ «aì 
áaìaäp«aì ³áì áäpìø���¾ìaì, j��Ā³�µaµj¾ «aì «�µpaì 
pµøäp a³b¾ì ³Āµj¾ì.

La Cultura Sneaker como Lujo
L¾ ãĀp aµøpì päa ca«Ĩaj¾ jpá¾äø�ė¾, a�¾äa pì Āµa 
á�pĨa jp c¾«pcc�¿µ. L¾ì ìµpa¨päì, pìápc�a«³pµøp «aì 
pj�c�¾µpì «�³�øajaì, �aµ aìcpµj�j¾ a caøp�¾ä�a jp 
«Ā¥¾, c¾µ áäpc�¾ì pµ p« ³päcaj¾ jp äpėpµøa ãĀp 
ä�ėa«�Ĩaµ c¾µ «¾ì aäø�cĀ«¾ì jp a«øa c¾ìøĀäa øäaj�c�¾µa«pì.
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Streetwear y Lujo: La 
Gran Fusión

"Drop Culture" y Escasez Artificial
La pìøäaøp��a jp «aµĨa³�pµø¾ì "jä¾á" («aµĨa³�pµø¾ì 
ì¾äáäpìa Ğ «�³�øaj¾ì) �a ì�j¾ aj¾áøaja jp« ìøäppøĘpaä 
á¾ä «aì ³aäcaì jp «Ā¥¾. Eìøa pìcaìpĨ aäø���c�a« �pµpäa 
Āµ �päė¾ä Ğ Āµa jp³aµja �µ³pj�aø¾ì, p«pėaµj¾ p« ėa«¾ä 
ápäc�b�j¾ jp «¾ì áä¾jĀcø¾ì.

Colaboraciones Emblemáticas
E¥p³á«¾ì c¾³¾ GĀcc� ĝ Aj�jaì ¾ D�¾ä ĝ A�ä J¾äjaµ 
�«Āìøäaµ c¿³¾ «aì caìaì jp «Ā¥¾ bĀìcaµ «a aĀøpµø�c�jaj Ğ 
p« a«caµcp cĀ«øĀäa« jp «aì ³aäcaì jp ìøäppøĘpaä Ğ 
jpá¾äø�ėaì, cäpaµj¾ áä¾jĀcø¾ì ��bä�j¾ì ãĀp äpìĀpµaµ 
c¾µ Āµa aĀj�pµc�a �«¾ba«.

Influencia del Hip-Hop y la Música
La ³āì�ca, pìápc�a«³pµøp p« ��á-�¾á, �a ¥Ā�aj¾ Āµ 
áaáp« �Āµja³pµøa« pµ «a «p��ø�³ac�¿µ Ğ á¾áĀ«aä�Ĩac�¿µ 
jp« ìøäppøĘpaä jp «Ā¥¾. Aäø�ìøaì Ğ ���Āäaì cĀ«øĀäa«pì �aµ 
acøĀaj¾ c¾³¾ p³ba¥aj¾äpì, ėa«�jaµj¾ pìøa pìøqø�ca Ğ 
««pėáµj¾«a a« ³a�µìøäpa³.

El Mercado de Reventa
Uµ �«¾äpc�pµøp ³päcaj¾ ìpcĀµjaä�¾, �³áĀ«ìaj¾ á¾ä 
á«aøa�¾ä³aì c¾³¾ Sø¾c¨X ¾ GOAT, �a ìĀä��j¾ áaäa p« 
ìøäppøĘpaä jp «Ā¥¾. Eìøp pc¾ì�ìøp³a jp äpėpµøa µ¾ ì¾«¾ 
pì Āµ �µj�caj¾ä jp «a jp³aµja, ì�µ¾ ãĀp øa³b�qµ 
c¾µøä�bĀĞp a «a ápäcpác�¿µ jp «¾ì aäø�cĀ«¾ì c¾³¾ 
�µėpäì�¾µpì ėa«�¾ìaì.

Eìøa �Āì�¿µ �a äpė�øa«�Ĩaj¾ «a �µjĀìøä�a jp« «Ā¥¾, �µĞpcøáµj¾«p 
j�µa³�ì³¾, äp«pėaµc�a cĀ«øĀäa« Ğ Āµa µĀpėa ápäìápcø�ėa 
ì¾bäp «a pĝc«Āì�ė�jaj pµ p« ì��«¾ XXI.
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Parte VII: El Futuro del Lujo
Iµøp«��pµc�a aäø���c�a«, pĝápä�pµc�aì Ğ p« «Ā¥¾ jp« ø�p³á¾
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El Lujo del Mañana: 
Tendencias y 

Horizontes
E« ìpcø¾ä jp« «Ā¥¾ ìp pµcĀpµøäa pµ Āµa c¾µìøaµøp 
pė¾«Āc�¿µ, �³áĀ«ìaj¾ á¾ä «a �µµ¾ėac�¿µ øpcµ¾«¿��ca, p« 
ca³b�¾ jp ėa«¾äpì jp« c¾µìĀ³�j¾ä Ğ «a aáaä�c�¿µ jp 
µĀpėaì pc¾µ¾³�aì. E« �ĀøĀä¾ ìp ápä��«a c¾µ pĝápä�pµc�aì 
³áì ápäì¾µa«�Ĩajaì, ì¾ìøpµ�b«pì Ğ, ì¾bäp ø¾j¾, pĝc«Āì�ėaì, 
äpjp��µ�pµj¾ «¾ ãĀp ì��µ���ca ìpä "«Ā¥¾ì¾".

Personalización con IA
La �µøp«��pµc�a aäø���c�a« ápä³�ø�äá Āµa ��ápä-
ápäì¾µa«�Ĩac�¿µ, jpìjp áä¾jĀcø¾ì j�ìp½aj¾ì a 
³pj�ja �aìøa pìø�«�ìøaì ė�äøĀa«pì ãĀp aµø�c�áaµ 
«¾ì jpìp¾ì jp« c«�pµøp.

La Economía de la Experiencia
E« «Ā¥¾ ìp øäajĀcp pµ ø�p³á¾ Ğ pĝápä�pµc�aì 
�µ¾«ė�jab«pì: ė�a¥pì a �ì«aì áä�ėajaì, øĀä�ì³¾ 
pìáac�a« ¾ accpì¾ pĝc«Āì�ė¾ a pėpµø¾ì Ğ 
c¾µ¾c�³�pµø¾ì āµ�c¾ì.

Lujo Silencioso y discreto
La pìøqø�ca jp« "ìøpa«ø� Ępa«ø�" ¾ «Ā¥¾ 
ì�«pµc�¾ì¾ �aµaäá øpääpµ¾, j¾µjp «a 
¾ìøpµøac�¿µ pì äpp³á«aĨaja á¾ä «a 
p«p�aµc�a j�ìcäpøa Ğ «a ca«�jaj ìĀápä�¾ä ì�µ 
«¾�¾ø�á¾ì ė�ì�b«pì.

LUXONOMY Uµ�ėpäì�øĞ 38



El Lujo del Mañana: 
Tendencias y 

Horizontes
Bienestar Biométrico
Pä¾jĀcø¾ì Ğ ìpäė�c�¾ì jp «Ā¥¾ ìp ajaáøaäáµ a «a 
��ì�¾«¾��a �µj�ė�jĀa«, ¾�äpc�pµj¾ ì¾«Āc�¾µpì 
ápäì¾µa«�Ĩajaì jp ìa«Āj Ğ b�pµpìøaä baìajaì pµ 
jaø¾ì b�¾³qøä�c¾ì.

Autenticidad con Blockchain
La øpcµ¾«¾��a b«¾c¨c�a�µ �aäaµø�Ĩaäá «a 
øäaĨab�«�jaj Ğ aĀøpµø�c�jaj jp «¾ì b�pµpì jp 
«Ā¥¾, c¾³baø�pµj¾ �a«ì���cac�¾µpì Ğ äp�¾äĨaµj¾ 
«a c¾µ��aµĨa jp« c¾µìĀ³�j¾ä.

Nuevos Mercados Globales
Rp��¾µpì c¾³¾ Iµj�a, Oä�pµøp Mpj�¾ Ğ 
Á�ä�ca ìp c¾µì¾«�jaäáµ c¾³¾ ³¾ø¾äpì c«aėp 
jp cäpc�³�pµø¾, c¾µ Āµa jp³aµja cäpc�pµøp 
á¾ä aäø�cĀ«¾ì Ğ pĝápä�pµc�aì jp a«øa �a³a.

El Ultra-Lujo Extremo
Paäa «¾ì Ā«øäa-ä�c¾ì, ìĀä��äáµ áä¾áĀpìøaì 
jp «Ā¥¾ ì�µ áäpcpjpµøpì, jpìjp 
äpì�jpµc�aì pµ ¾øä¾ì á«aµpøaì �aìøa 
ìpäė�c�¾ì ãĀp jpìa��aµ «¾ì «�³�øpì jp «a 
�³a��µac�¿µ.

Eìøaì øpµjpµc�aì µ¾ ì¾«¾ øäaµì�¾ä³aäáµ p« ³päcaj¾, ì�µ¾ 
ãĀp øa³b�qµ �³áĀ«ìaäáµ a «aì ³aäcaì a äpjp��µ�ä ìĀì 
pìøäaøp��aì áaäa c¾µpcøaä c¾µ Āµa µĀpėa �pµpäac�¿µ jp 
c¾µìĀ³�j¾äpì jp «Ā¥¾, ³áì c¾µìc�pµøpì, pĝ��pµøpì Ğ 
¾ä�pµøaj¾ì a pĝápä�pµc�aì āµ�caì.
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El Lujo: Un Espejo de la Humanidad
A «¾ «aä�¾ jp «a ��ìø¾ä�a, p« «Ā¥¾ �a ì�j¾ ³Āc�¾ ³áì ãĀp «a ³päa á¾ìpì�¿µ jp b�pµpì ³aøpä�a«pì. Ha 

�Āµc�¾µaj¾ c¾³¾ Āµ pìáp¥¾ �aìc�µaµøp ãĀp äp�«p¥a «aì aìá�äac�¾µpì, «¾ì ėa«¾äpì, p« á¾jpä Ğ «a 
cäpaø�ė�jaj �µ�päpµøp a «a pĝápä�pµc�a �Ā³aµa. Dpìjp «aì á�äá³�jpì p��ác�aì �aìøa «aì �a«aĝ�aì 

j���øa«pì jp« ³a½aµa, p« jpìp¾ jp «¾ pĝøäa¾äj�µaä�¾ �a �³áĀ«ìaj¾ «a �µµ¾ėac�¿µ Ğ «a pĝáäpì�¿µ cĀ«øĀäa«.

E« «Ā¥¾ pì øaµ aµø��Ā¾ c¾³¾ «a c�ė�«�Ĩac�¿µ 
³�ì³a, Āµ �³áĀ«ì¾ �µøä�µìpc¾ a «a 
bāìãĀpja �Ā³aµa jp «a pĝcp«pµc�a.

S�p³áäp �a äp�«p¥aj¾ «¾ì ėa«¾äpì 
j¾³�µaµøpì Ğ «aì pìøäĀcøĀäaì jp á¾jpä jp 
ìĀ qá¾ca, j�cøaµj¾ «a pìøqø�ca Ğ p« pìøaøĀì.

Sp pµcĀpµøäa pµ c¾µìøaµøp pė¾«Āc�¿µ Ğ 
äpjp��µ�c�¿µ, ajaáøáµj¾ìp a µĀpėaì 
ìpµì�b�«�jajpì, øpcµ¾«¾��aì Ğ jpìa��¾ì 
�«¾ba«pì.

E« �ĀøĀä¾ jp« «Ā¥¾ ìpäá ³áì ápäì¾µa«, 
ì¾ìøpµ�b«p, pĝápä�pµc�a« Ğ áä¾�Āµja³pµøp 
aääa��aj¾ pµ «a aĀøpµø�c�jaj Ğ p« áä¾á¿ì�ø¾.

E« «Ā¥¾ µ¾ pì «¾ ¾áĀpìø¾ a «a á¾bäpĨa, pì «¾ ¾áĀpìø¾ a «a ėĀ«�aä�jaj.

4 C¾c¾ C�aµp«
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